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Nie ma watpliwosci co do ogromnego potencjatu technologii 5G, szczegdlnie w ujeciu gospodarczym. Szacuje sie,
ze tgcznos¢ mobilna pigtej generacji moze wygenerowac nawet biliony € dla europejskiego PKB oraz przyczynic
sie do powstania lub transformacji nawet 20 milionéw miejsc pracy we wszystkich sektorach gospodarki w latach
2021-2025'. Mozliwosci 5G budzg najwiekszy entuzjazm przemystu. Sektor produkgji i przetworstwa moze ulec
prawdziwej rewolucji dzieki potencjatowi tgcznosci mobilnej dla automatyzacji i robotyzacji, ktore przyczynia sie
do daleko idgcej automatyzacji procesow i optymalizacji kosztoéw. W koncu, 5G budzi wielkie nadzieje zwigzane
z nadejsciem innowacyjnych ustug publicznych i rozwojem inteligentnych miast.

Na drodze szeroko zakrojonej budowy sieci 5G i implementacji rozwigzan opartych o te technologie w Polsce
stoi jednak szereg wyzwan. Dotyczg one m.in. koniecznosci wypracowania niezbednych dla wdrozen 5G ram
prawnych (projektu nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa) i przeprowadzenia stosow-
nych proceséw administracyjnych (rozpisania i finalizacji procedury rozdysponowania czestotliwosci radiowych
na potrzeby tacznosci 5G).

CEL SPOTKANIA | UCZESTNICY

Aby podjac¢ dyskusje na temat drogi do petnego wykorzystania potencjatu 5G w krajowej gospodarce i oczekiwan
wobec srodowiska regulacyjnego, Zwigzek Cyfrowa Polska 12 grudnia 2022 r. zorganizowat spotkanie w formule
okragtego stotu pt. “5G dla przemystu”. Wydarzenie stanowito platforme do rozmowy o tym, jak mozna i nalezy
maksymalnie wykorzysta¢ mozliwosci, ktore 5G daje w przemysle.

Udziat w rozmowie wzieli przedstawiciele biznesu i administracji publicznej. Dostawcy ustug 5G, reprezentanci
sektorow przemystu zainteresowani wdrozeniem sieci mobilnych pigtej generacji oraz krajowi regulatorzy tgcz-
nosci elektronicznej rozmawiali 0 budowie sieci 5G w kraju.

Celem spotkania byto nawigzanie dialogu i przeglad aktualnego stanu wiedzy o mozliwosciach sieci prywatnych
5G, szczegolnie w zastosowaniach przemystowych, zapoznanie sie z przyktadami realizacji tego typu inwestycji,
omowienie stan gotowosci technologicznej i prawnej do wdrozen 5G na szerokg skale oraz wskazanie kolejnych,
niezbednych krokéw regulacyjnych.

W spotkaniu udziat wzieli:

Marcin Sugak — Account Director, Ericsson

Adam Grodecki — CX CTO, Nokia

Stawomir Pietrzyk — Prezes Zarzadu, IS-Wireless

Jacek Niewegtowski — Dyrektor ds. transformacji i spraw publicznych, Cellnex Poland
Wiestaw todzikowski — Dyrektor Biura Infrastruktury IT, Orlen

Jacek Oko — Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej

Marzena Sawicka — Dyrektor Departamentu Telekomunikacji, MC KPRM

The Impact of 5G on the European Economy, 2021, Accenture Strategy



NAJWAZNIEJSZE MOMENTY WYSTAPIEN | DYSKUSJI

Czes¢ merytoryczng spotkania rozpoczeto wystgpieniem, w czasie ktérego przytoczono przyktady i doswiad-
czenia z implementaciji sieci przemystowych 5G, oparte o 45 wdrozen zrealizowanych w Europie.

,Ta liczba wdrozen nie pozwala jednoznacznie mowic o przysztym losie i liczbie sieci prywatnych, ktére sie w Europie
pojawig, ale wystarcza by wskazac¢ pewne trendy i powtarzalne prawidtowosci.”

Jednym z obserwowanych trendéw jest rosngce oczekiwanie odbiorcow co do Scistej kontroli nad tgcznoscia
bezprzewodowa. Uczestnik spotkania wskazat réwniez typowe oczekiwania odbiorcéw tgcznosci mobilnej
w przemysle.

,Widzimy przesuwanie sie technologii w kierunku klienta. Podobnie jak w przypadku przetwarzania brzegowego, czyli
zblizaniu sie mocy obliczeniowej do lokalizacji klienta, réwniez w sferze tgcznosci i zasobow sieciowych, odbiorcy ocze-
kujg ich przesuniecia w kierunku docelowej lokalizacji i zapewnienia wiekszej kontroli nad tymi zasobami.”

,Sieci prywatne sg pozgdane tam, gdzie wystepuje zapotrzebowanie na wysokie przeptywnosci na stosunkowo niewiel-
kim obszarze oraz na bardzo niskie opdznienia sygnatu pakietow. Mowa o ruchu mierzonym w megabitach na sekunde
na kilometr kwadratowy.”

| ,Sieci prywatne najlepiej sprawdzajg sie tam, gdzie klient ma bardzo specyficzne zapotrzebowania pokrycia sygnatem.”

Uczestnicy spotkania wskazali przyktady sektorow szczegdlnie chetnie korzystajgcych z sieci prywatnych i zain-
teresowanych wdrozeniem 5G.

,Najwiecej wdrozen ma miejsce w sektorze logistyczno-transportowym - na lotniskach i terminalach kontenerowych,
w przemysle wydobywczym, w rafineriach i bazach paliwowych oraz w branzy produkcyjnej. Wiele wdrozen realizo-
wanych jest w branzy goérniczej, gdzie juz od dwoch dekad trwa automatyzacja zaréwno kombajnéw goérniczych, jak
i urzadzen do transportu urobku.”

,Potrzebe i potencjat (sieci prywatnych) widzg specjalne strefy ekonomiczne, porty i terminale. W réznym stopniu zainte-
resowanie okazuje sektor produkgji. W Polsce mimo wszystko wieksze zainteresowanie wykazujg koncerny zagraniczne,
a nie rodzima produkcja.”

W czasie rozmowy wskazano takze najwieksze zalety mobilnych sieci prywatnych dostrzegane przez przemyst.

,Po pierwsze przemyst zwraca uwage na obnizenie kosztow. Szczegolnie w branzach, w ktorych postepuje daleko idaca
automatyzacja procesow. Kolejnym powodem jest zwiekszenie efektywnosci czy produktywnosci proceséw przemy-
stowych przez zdalne monitorowanie urzadzen i ciggow produkcyjnych oraz obnizenie kosztéw przestojow czy utrzy-
mania korekcyjnego. W koncu, méwi sie o bezpieczenstwie danych, ktore moga pozostac przez caty proces na terenie
podmiotu. Podsumowujac: przesuniecie zasobow sieciowych i tagcznosci do lokalizacji klienta umozliwia podwyzszenie
bezpieczenstwa, komunikacje grupowa pomiedzy pracownikami, optymalizacje procesow, utrzymania prewencyjnego
i postepujgcg automatyzacje procesow produkcyjnych.”

W kwestii przeszkdd regulacyjnych i przysztosci obiecujgcych wdrozen sieci prywatnych, wskazano takze
na wyrazne rozgraniczenie pomiedzy sieciami prywatnymi i publicznymi w sferze regulacyjnej i uzytkowej oraz
priorytet kreowania przepiséw dot. budowy sieci mobilnych 5G.

,Co do zasady, nie widze, zadnych przeszkdd, zeby rownie imponujgce wdrozenia trwaty w Polsce. Pytanie czy tak wtasnie
nie jest? Sieci prywatne nie powstaty jako efekt wdrozenia sieci czy rozwigzan 5G, tylko jako idea pewnych wydzielonych

sieci z szybkg i bezpieczng komunikacjg o wysokiej gestosci.”

,Z punktu widzenia rozwoju sieci prywatnych, nie demonizowatbym kwestii rozstrzygniecia regulacji dotyczgcych sieci
publicznych. Sieci prywatne oferujg inng konfiguracje i inne cechy ustugowe niz sieci publiczne. Inne cechy ustugowe.”

,Trzeba stworzy¢ takie regulacje, aby dostepne byty wszystkie znane modele budowy sieci. Przydziat czestotliwosci
do stref wirtualnych czy stref prywatnych musi by¢ jak najbardziej neutralny z punktu widzenia wtascicielskiego.”




Uczestnicy spotkania argumentowali takze, ze projektowanie przepisow nie jest tatwe, szczegolnie gdy w kon-
sultacje nie angazuje sie odpowiednio wiele podmiotow, ktérych dotkng. Podkreslili w zwigzku z tym potrzebe
budowania swiadomosci i wiedzy nt. sieci prywatnych, technologii 5G i ich mozliwosci.

| ,Rozpoczelismy rozmowy na ten temat i jestesmy zaniepokojeni stabym odzewem. Wcigz dyskutujemy z waskim gronem
partneréw. Czesto nie udaje nam sie dotrze¢ do szerszego grona odbiorcow.”

| ,Warto by w proces edukacji zaangazowali sie producenci, by¢ moze integratorzy i operatorzy, ale réwniez ministerstwa
i urzedy. Spotykamy sie niestety nadal z niewiedzg i swojego rodzaju “wzruszeniem ramion.”

Eksperci wskazywali, ze przepisy idg o krok za technologig. Przypomnieli takze, ze sieci prywatne majg zastoso-
wanie poza przemystem, np. w miastach, co sprawia, ze dla poszczegolnych typow zastosowan bedg wymagane
dedykowane przepisy i normy.

| ,2Jestesmy dzis gotowi technicznie, ale czy mamy gotowosc¢ regulacyjng? Bez watpienia 5G publiczne musi zosta¢ ure-
gulowane w pierwszej kolejnosci. | to szybko.”

,Widzimy kilka przestrzeni zastosowan. Potrzebujemy tez norm dla ujecia innych ustug, np. samorzgdowych, miejskich.
Widzimy juz bardzo pozytywne przyktady, jak np. Rzeszow, Krakow, Wroctaw, czy Warszawa. Podejscia tych jednostek
miejskich réznig sie jednak.”

W toku dyskusji zwracano jednak uwage, ze podejscie jednostek samorzadu terytorialnego do inwestycji w sieci
5G pozostawia wiele do zyczenia.

,W wielu samorzgdach wcigz wystepuje pewien opor przed wdrazaniem nowych rozwigzan cyfrowych. Wynika on m.in.
z braku kompetencji po stronie pracownikéw urzedu. Brakuje zrozumienia dla oferowanych przez technologie korzysci.
Pamietajmy, ze mniejsze urzedy, gminy majg czesto w zatodze jednego informatyka, ktéry odpowiada za cate kompe-
tencje cyfrowe gminy.”

,Praca nad kompetencjami cyfrowymi musi rozpoczac sie u podstaw. Polskie urzedy wcigz borykajg sie np. z przejsciem
na elektroniczny obieg dokumentow.”

,Nie ma duzego zainteresowania ze strony samorzadow, aby brac udziat np. w szkoleniach on-line. Nie ma takiej checi,
co tworzy problem dotarcia do nich z wiedzg i kompetencjami.”

W czasie rozmowy podkreslono koniecznosc¢ edukacji spotecznej i przypomniano o obawach zwigzanych
Z nastrojami spotecznymi w sferze rozwoju 5G.

,Musimy pytac, czy wzmozenie pola elektromagnetycznego nie spowoduje rozruchéw spotecznych w Polsce. Musimy

‘ tez potrafi¢ sobie z takim oporem poradzié, poniewaz w przeciwnym wypadku budowa instalacji czy wdrazanie technik
bedzie napotykac przeszkody ze strony spoteczenstwa. Edukacja musi dziata¢ w tym kierunku.”

Gtos w dyskusji zabrali tez przedstawiciele przemystu jako odbiorcy rozwigzan 5G i potencjalni oraz obecni

uzytkownicy sieci prywatnych. Mowili oni m.in. o potrzebie pilnych dziatan regulacyjnych i przypomnieli, ze czas

na skorzystanie z potencjatu nowych technologii w ujeciu biznesowym nie jest nieograniczony.

| ,<Jako przemyst czekamy na decyzje regulacyjne. Dla rozwoju i inwestycji, sg nam potrzebne jak tlen. Otwierajg dla nas
perspektywe inwestycyjna.”

,Nasze zaktady sg wyposazone w okablowanie, sensory i narzedzia do pomiaréw i zbierania danych. Gromadzimy

‘ ich ogromne ilosci. Nalezy jednak zapyta¢, czy mozemy czekac na 5G w nieskonczonosc¢? Rzeczywistos¢ biznesowa
jest taka, ze za jakis czas zamknie sie nasze okno inwestycyjne.”

Przedstawiciele sektora prywatnego przyznali, ze przemyst dostrzega potencjat mobilnych sieci prywatnych

w wymienionych wczesniej obszarach. Zwracili jednak uwage, ze inwestycje te muszg iS¢ w parze z rozwojem

mocy obliczeniowej i innych obszaréw transformaciji cyfrowej biznesu.

| ,Widzimy potencjat, jaki technologia oferuje w sferze automatyzacji, czy podnoszenia bezpieczenstwa. Generujemy dzis$



przetworzenia tych danych. Oznacza to potrzebe zbudowania drugiej czesci inwestycyjnej z poteznym modelem bizne-

‘ ogromne wolumeny danych, a 5G pozwoli pozyskiwac ich jeszcze wiecej. Stajemy w zwigzku z tym przed wyzwaniem
sowym, aby uporzadkowac, przetworzy¢, wykorzystac¢ do treningu modeli, czy ulokowa¢ w chmurze.”

Zdaniem ekspertéw rozwoj Swiadomosc i wiedzy na temat technologii oraz jej potencjatu powinien w sektorze
prywatnym skupic sie na rozwoju poczucia gotowosci do wdrozen.

,Przemyst, a szczegodlnie mniejsze przedsiebiorstwa wcigz postrzegajg inwestycje w sieci prywatne jako ogromne i nie-
zwykle skomplikowane wyzwanie, ktére nie jest warte zachodu. Sprawia to, ze biznes czesto nie jest zainteresowany nowg
technologig i decyduje sie pozostac przy starszych, sprawdzonych narzedziach tgcznosci mobilnej, czy przewodowej.”

,Musimy komunikowac, chwali¢ i podkresla¢ wszystkie przypadki udanych testow i dziatajgcych sieci prywatnych wraz
z jasng informacja o stopach zwrotu.”

,Nie jest zaskoczeniem, ze trudno jest do inwestycji w sieci mobilne 5G przekona¢ wszystkich. Szczegdlnie trudno jest
przekonac sie do nowych rozwigzan mniejszym przedsiebiorcom, ktorym trudno wyobrazi¢ sobie samodzielng budowe
i zarzgdzanie siecig.”

Uczestnicy spotkania byli zgodni co do problemu, jaki stanowi kreowanie btednego obrazu potencjatu tech-
nologii w spoteczenstwie i nieodpowiedzialnego komunikowania wptywu sieci mobilnych 5G na gospodarke i
spoteczenstwo.

| ,2Jeszcze niedawno moéwigc o 5G podkreslano, ze technologia ta da wszystkim uzytkownikom np. superszybki i stabilny
dostep do Internetu na stadionie. W istocie, to nie o to chodzi w tej technologii.”

I ,Musimy znalez¢ rownowage w promowaniu aspektu konsumenckiego i przemystowego.”

| ,Objasnienie korzysci i uzytecznosci ustug opartych o 5G dla obywatela mogtoby stanowi¢ waznag role dla samorzgdow.
To w samorzagdach pewnie pojawig sie pomysty na ustugi dedykowane mieszkancom.”

Gtos w dyskusji zabrali takze dostawcy rozwigzan 5G. Wyjasnili m.in. przyczyny pilnej potrzeby wdrozen 5G
ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie na pojemnosc sieci.

,5G to przede wszystkim zwiekszenie pojemnosci sieci. Kazdego roku zuzycie danych mobilnych niemal podwaja sie.

‘ 5G stanowi jedng z odpowiedzi na to zapotrzebowanie, bo do do 2028 roku osiemdziesigt pie¢ procent catego ruchu
na $wiecie ma przechodzi¢ przez sieci 5G.”

Dostawcy rozwigzan 5G podkreslali, ze w istocie osiggneli juz gotowos¢ do budowy sieci 5G w Polsce od strony

sprzetowej i technologicznej niezaleznie od skali indywidualnych wdrozen, czy specyfiki dziatalnosci klientow.

Podkreslali, ze przeszkodg na drodze rozwoju 5G w kraju jest brak dedykowanego pasma czestotliwosci radio-

wych dla tgcznosci w nowej technologii.

| ,Warunek jakim jest pasmo licencjonowane o szerokosci nie mniejszej niz czterdziesci megahercéw, pozostaje warunkiem
koniecznym dla istnienia przemystowych sieci.”

Swiadczonych ustug, czy sektor odbiorcy. Dostepne rozwigzania dostosowane sg dla wiekszych, jak i dla mniejszych

‘ ,Juz dzis gotowi jestesmy zapewnic¢ sprzet i oprogramowanie do wdrozen 5G bez wzgledu na model biznesowy, typ
podmiotéw i pozwalajg na budowe sieci w réznych modelach.”

| ,Barierg na drodze tych wdrozen jest dzis brak spektrum czestotliwosci radiowych.”

Zdaniem przedstawicieli branzy oferujgcych rozwigzania 5G, bariera ta wyraza sie réwniez w oczekiwaniach
przedsiebiorcow zainteresowanych wdrozeniem sieci mobilnych.

,Mowiagc o 5G przedsiebiorcy wskazujg, ze wartoscig sg dla nich tzw. sieci kampusowe, ale pod warunkiem ich budowy
na na pasmie, ktore jest licencjonowane. W przeciwnym wypadku sktaniajg sie ku innym technologiom tgcznosci bez-
przewodowej. Oczekujg, ze kampusowe sieci 5G dadzg im niezawodnos¢, bezpieczenstwo, odpornos¢ na jamming, czy
przejecie kontroli.”



| ,Przedsiebiorcy muszg mie¢ swiadomos¢, ze od momentu ich decyzji o wdrozeniu sieci prywatnej na dedykowanym
pasmie, proces administracyjno-decyzyjny nie bedzie ciggnat sie miesigcami.”

Zdaniem dostawcow 5G dla przemystu, zwlekanie z zapewnieniem warunkow prawno-technicznych przez regu-
latora moze skutkowac¢ zmniejszong liczbg inwestycji w kraju.

,Potencjat w sieciach prywatnych i zasadnosc¢ inwestycyjng widzg dzis przede wszystkim najwieksi gracze na rynku, m.in.
miedzynarodowe koncerny. Podejmujgc decyzje inwestycyjne, np. dotyczgce lokowania nowych fabryk, zwracajg oni
uwage m.in. na dostepnosc¢ spektrum 5G. Dalsza zwtoka moze sprawic, ze Polska straci pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej.”

Eksperci wskazali takze, ze wraz z upowszechnieniem wdrozen 5G, w slad za wiekszymi podmiotami péjda
mate i Srednie przedsiebiorstwa. Zdaniem ekspertow, wyzwanie alokacji srodkéw finansowych jest szczegdlnie
znaczace dla MSP oraz mniejszych JST.

,Im szybciej nadejdzie wyrazny sygnat i impuls ze strony duzych przedsiebiorcow, czy duzych samorzgdow, tym szybciej
korzyéci dostrzega i w $lad za nimi pdjdg MSP.”

,Wraz z wdrozeniem sieci, réwniez sieci prywatnych, przed duze miasta, tamtejsze MSP odczujg pozytywne efekty
inwestycji i by¢ moze przekonajg sie do wtasnych inwestycji.”

,Istotne jest obnizenie progu wejécia w sferze budowy sieci prywatnych dla potencjalnych uzytkownikéw. Srodowisko
prawne powinno sprzyjac fatwosci i dostepowi do czestotliwosci i otwiera¢ drzwi do zarabiania i budowania biznesu
z wykorzystaniem 5G."

,Najwieksi z tatwo$cig poradzg sobie z kwestig finansowania inwestycji. Dla MSP oraz dla matych gmin bariera finansowa
bedzie oczywiscie wieksza. By¢ moze niewielkie gminy mogtyby podja¢ probe tworzenia grup i podejmowania wysitku
w ramach wspolnych projektow.”

Nawigzujac do kwestii zachecania do inwestycji w 5G i edukacji réwniez posrod odbiorcéw, podkreslono ogromne
znaczenie promocji przypadkow udanych wdrozen. Dostawcy rozwigzan 5G mowili takze o potrzebie akcentowania,
ze nowa technologia znajduje zastosowanie nie tylko w rozwigzywaniu ztozonych i zaawansowanych problemaéw
biznesowych, lecz odpowiada rowniez na bardziej prozaiczne wyzwania przedsiebiorstw.

,Warto oswajac przedsiebiorstwa z mysleniem o 5G jako o nosniku ich wartosci biznesowej. Ta technologia nie zawsze

musi stuzy¢ do budowy skrajnie zaawansowanych systemow komunikacji. Moze tez zwyczajnie zastgpi¢ dotychczasowa
tgcznosc bezprzewodowg w sposob wydajniejszy, odporny na przestoje i zaktocenia. 5G to czesto droga do uprosze-
nia bardzo skomplikowanych sieci opartych np. o Wi-Fi, czy w koricu mozliwosc¢ przejscia z tgcznosci przewodowej
na mobilng w codziennych zadaniach.”

,Zainteresowani mogg zaczyna¢ od odpowiedzi na ich najprostsze potrzeby. Czesto fabryki potrzebujg w sposéb bardziej
zwinny modyfikowac swoje linie produkcyjne. Wystarczy czasem jedynie przejsc z “kabli” na tgcznosé mobilne. PéZniej
przyjdzie czas na bardziej skomplikowane formy wykorzystania technologii.”

W debacie nie zabrakto takze gtosow studzgcych entuzjazm i przestrzegajgcych przed sktadaniem wygorowa-
nych obietnic, ktére mogag okazac sie trudne do spetnienia.

samochodach, czy zdalnych operacjach. Spoteczenstwo nie odczuto jeszcze tych korzysci. Nalezy uwazac, by nie

‘ ,W informacjach ptynacych do konsumentow barika 5G byta poteznie napompowana. Mowito sie o autonomicznych
przesadzac z obietnicami wobec przemystu, bo ten tez powie kiedys “sprawdzam.”

| ,Zwracajmy uwage, zeby na 5G nie patrzec jako cud, ale jako medium, $rodek do rozwigzywania problemow i wdrazania
nowych mozliwosci i ustug.”

Podjeto takze temat oczekiwan polskich dostawcow technologii 5G wobec regulacji rynku telekomunikacyjnego.
Przedstawiciele krajowej branzy oczekujg od wtadz zapewnienia sprawiedliwego pola do konkurencji i szansy
na rozwoj innowacyjnych, mniejszych przedsiebiorstw. Wskazujg takze na niedostateczne tempo adaptacji prawa
do rzeczywistosci technologicznej i biznesowe).



| ,Muszg zosta¢ stworzone warunki do konkurowania w sposob fair-play. Jako firma mamy za sobg pierwsze urucho-
mienia sieci prywatnych i co ciekawe, najbardziej rokujgce biznesowo przypadki wdrozen ulokowane sg poza Europg.”

| ,Zasady rynku powinny by¢ ustalane patrzac w przysztos¢, na najblizsze kilka lat do przodu, a nie w oparciu o to, co byto
wczoraj.”

| ,Europa nie jest idealnym punktem odniesienia dla tempa postepu prac regulacyjnych. Jest ona nieco opieszata.”

| ,Regulacje powinny sprzyja¢ konkurencji i innowacyjnosci, zapewniajgc m.in. odpowiednio niski prog wejscia na rynek,
np. dostosowujgc wymogi wobec podmiotow ubiegajacych sie o licencje ogdlnokrajowa.”

Rozmowecy przyjrzeli sie takze przemianom zachodzgcym na rynku rozwigzan tgcznosci mobilnej. Jednym
z obserwowanych trenddéw jest malejgce znaczenie warstwy sprzetowej na rzecz oprogramowania i wirtualizacji
funkcjonalnosci sieci mobilnych. Wskazano jednak na przeszkody w sferze regulacji i niedostatecznej Swiado-
mosc¢ odbiorcow technologii.

skrzypce. Rynek ma dzis wcigz w znacznym stopniu charakter oligopolu, cho¢ technicznie istniejg rozwigzania, modele

‘ ,To nie sprzet, a funkcjonalnosc¢ bedzie grata role na rynku telekomunikacyjnym i w nowoczesnych sieciach pierwsze
i standardy, ktére pozwalajg na jego dywersyfikacje.”

| ,Nawet duze firmy w kraju wcigz majg ogromng awersje do podejmowania ryzyka. Patrzg na technologie wstecznie, jedynie
przez pryzmat tego, co byto dostepne dotychczas, bo rowniez brakuje im wiedzy o dostepnych dzis nowych modelach.”

Grono rozmoéwcow podjeto probe zrozumienia, co stoi na przeszkodzie wdrozen z punktu widzenia szerszego
grona przedsiebiorstw w kraju, ktore mogtyby skorzystac na implementacji 5G. Jako priorytetowe problemy,
ktére uniemozliwiajg podjecie decyzji o implementacji nowych technologii cyfrowych wskazano m.in. trudnosci
ze znalezieniem pracownikow oraz zarzuty wobec ztozonej biurokracji.

| ,Trudno mowi¢ o inwestycjach w innowacje, w tym w 5G, gdy przedsiebiorcy borykajg sie z brakami w kadrze, czy z wymo-
gami biurokratycznymi i skomplikowaniem prowadzenia dziatalnosci.”
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Zamykajgc dyskusje uczestnicy wyciggneli wnioski dotyczgce najwazniejszych wyzwan stojgcych na drodze
rozwoju 5G w Polsce. Wsrod kwestii kluczowych dla przysztosci tgcznosci mobilnej, szczegdlnie w ujeciu sieci
prywatnych w Polsce wymieniono:

¢ Koniecznos¢ rozpisania i procedowania postepowan administracyjnych i narzedzi formalnych, a w tym
aukcji czestotliwosci 5G oraz zapewnienia sSrodowiska regulacyjnego dostosowanego do realiow tech-
nologii i rynku.

¢ Potrzebe przeznaczenia odpowiednio szerokiego fragmentu pasma spektrum czestotliwosci radiowych
dla sieci prywatnych.

¢ Edukacja z zakresu mozliwosci budowy sieci prywatnych i potencjatu technologii 5G wsréd przedsie-
biorstw wszystkich rozmiaréw oraz samorzadow.




