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Kluczowe liczhy

1 kraj 2 kraje Trojmorza

Austria — jest powyzej sredniej Austria i Estonia — wykazuja korzystne warunki
unijnej pod wzgledem odsetka dla zatrudniania specjalistow IT i wyprzedzaja
wydatkow na B+R pod tym wzgledem s$rednig unijng

3 kategorie 17,4 absolwentow

wskaznika DESI (sposrod 4), w ktorych kierunkdw STEM na 1000 mieszkancow
kraje Tréjmorza nadrabiajg dystans w krajach Tréjmorza (przy sredniej
wzgledem unijnego lidera unijnej na poziomie 21,9)

4,7 proc. PKB 1,64 mln

panstw TSI wyniost udziat wartosci zatrudnionych w panstwach TSI
dodanej tworzonej w sektorze ICT w sektorze ICT w 2020 r.
w 2020 r.

73 mld USD 154 mld USD

wartos¢ dodana sektora ICT taczna wartos¢ eksportu towarow
w Tréjmorzu i ustug ICT panstw TSI w 2021 .

160 mld EUR 5,5 proc.

szacowana wartos¢ niezbednych inwestycji udziat eksportu ustug ICT
w infrastrukture cyfrowa w krajach regionu z krajow TSI w globalnym handlu
do 2030 . ustugami IT

11,4 proc.

udziat catkowitej wartosci generowanej przez sektor ICT w Czechach w 2020 r.
w stosunku do catkowitej produkcji uwzgledniajacej wptyw bezposredni, posredni
i indukowany
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Kluczowe wnioski

@® Dwanascie panstw regionu Trojmorza ma ambicje i mozliwosci roz-
woju gospodarczego przez wzmochienie sektora IT. Kraje te stanowia
jednak bardzo zréznicowang grupe, a zakres wspotpracy w regionie
(w zakresie realizacji projektéw cyfrowych) jest ograniczony. Chociaz
brakuje liderow cyfrowych, potencjat regionu Tréjmorza objawia sie
np. przyciaganiem coraz wiekszej liczby inwestycji w obszarze opro-
gramowania i ustug IT. Zarowno region Tréjmorza, jak sektor IT, wyka-
zuja sie rowniez bardzo duza odpornoscia i stabilnosciag, odnotowujac

wzrost mimo pandemii i wojny na Ukrainie.

@® Kraje Tréjmorza — poza Estonia — nie zajmuja czotowych miejsc
w przypadku poziomu rozwoju cyfrowego, mierzonego przez in-
deks DESI, jednak na przestrzeni lat zmniejszaja dystans do lide-
ra. Najszybciej taka konwergencja wystepuje w zakresie cyfrowych
ustug administracji, w zakresie infrastruktury zapewniajgcej tgcznosc

dystans niestety sie powieksza.

® Kraje Trojmorza nie wyksztatcity specjalizacji w obszarze ICT, mie-
rzonej odsetkiem zatrudnionych. Relatywnie niski odsetek specjali-
stow ICT wsrod zatrudnionych i absolwentow kierunkow STEM wsréd
wszystkich absolwentow wskazuje na mozliwe trudnosci w zmianie
tej sytuacji. Pozytywnym sygnatem jest zwiekszanie skali inwestycji
w aktywa niematerialne (przynajmniej w czesci krajow regionu) oraz
state przyciaganie bezposrednich inwestycji zagranicznych, w tym
w kluczowych obszarach (wtaczenie w globalny tancuch produkcji

potprzewodnikdéw przez ogtoszong inwestycje Intela w Polsce).

@® Sektor ICT painstw Inicjatywy Tréjmorza charakteryzuje sie szybkim

tempem rozwoju. Swiadczy o tym trwaty wzrost udziatu wartosci
dodanej w PKB, powstajace miejsca pracy a takze dynamika obro-
tow handlowych. Gtéwna specjalizacja w produkcji towarow ICT sa
komponenty elektroniczne (59 proc.) oraz sprzet telekomunikacyjny
(20 proc.), natomiast w ustugach dominuja programowanie, doradz-
two i ustugi powigzane (54 proc.) oraz telekomunikacyjne (28 proc.).
Z kolei eksport towarow ICT opiera sie na komputerach i sprzecie pe-
ryferyjnym (33 proc.), telekomunikacyjnym (31 proc.) oraz elektronice
uzytkowej (24 proc.), za$ zagraniczna sprzedaz ustug ICT jest zdo-
minowana przez ustugi komputerowe (81 proc.). Sektor ICT cechu-
je sie tez silnymi powiazaniami wewnetrznymi w krajach Tréjmorza.
W Czechach ponad 11 proc. produkcji krajowej jest powiazane z popytem

w sektorze ICT, w Polsce - 8,5 proc.

Kluczowe wnioski



W2zrost obrotéw handlowych w sektorze ICT, zarowno w ujeciu brut-
to, jak i wartosci dodanej, oznacza ze gospodarki panstw Inicjatywy
Tréjmorza zostaty efektywnie wtaczone w mechanizmy miedzynaro-
dowego podziatu pracy oraz funkcjonowanie globalnych tancuchow
wartosci. To skutek naptywu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Gospodarki panstw Tréjmorza stojg zarazem przed wyzwaniem
zwiekszenia udziatu krajowej wartosci dodanej w eksporcie, przesu-
niecia w dot w strukturze globalnych tancuchoéw wartosci oraz popra-
wy wzajemnej kooperacji, by nasyci¢ dobra ICT zaawansowang tech-
nologig oraz unikatowymi kompetencjami, a tym samym wzmocnic
ich konkurencyjnosc.

Realizowanie zadan w ramach globalnych tancuchéow wartosci, cha-
rakterystyczne dla gospodarek-poddostawcow, sprawiaja ze po-
wigzania kooperacyjne miedzy gospodarkami panstw Inicjatywy
Trojmorza w sektorze ICT s3 relatywnie stabe. Udziaty TSI w zagra-
nicznej konsumpcji krajowej wartosci dodanej wytworzonej w sek-
torze towardw i ustug ICT w 2018 r. wynosity odpowiednio 10,3 oraz
15,7 proc., natomiast jej gtobwnym odbiorca pozostawaty Niemcy
(17,3 i 16,2 proc.).

Kraje regionu nawigzaty formalna wspotprace oraz wsparty dziatal-
nosc¢ regionalnego funduszu inwestycyjnego kwota ok. 1 mld USD,
jednak catkowite potrzeby inwestycyjne w samym tylko obszarze cy-
frowym wynosza ok. 160 mld USD. Szansa dla regionu jest zacie-
$nienie wspotpracy i wykorzystanie trudnych okolicznosci zwigzanych
z wojng w Ukrainie. Obszarem, w ktérym potozono solidne funda-
menty jest cyberbezpieczenstwo.
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Wprowadzenie

Dwanascie panstw
Inicjatywy Tréjmorza,
zamieszkanych tacznie
przez ok. 110 mln ludzi,
odpowiada za 14,4 proc.
PKB Unii Europejskiej.
Wraz z szybszym

od sredniej UE tempem
rozwoju gospodarczego
wartosc ta caty czas
rosnie, odpowiadajac
juz niemal wielkosci
gospodarki Francji.

W najblizszych latach
region ten moze zyskac
jeszcze wieksze znaczenie,
a motorem rozwoju
moze by¢ zaciesnienie
wspotpracy regionalnej
oraz rozwoj cyfryzacji

i sektora ICT.

Sektor ICT odgrywa coraz wiekszg role w rozwoju gospo-
darczym, spotecznym i cywilizacyjnym, generujac zaréw-
no wartos¢ gospodarcza, jak i stajgc sie katalizatorem
rozwoju innych branz, innowacyjnosci oraz przyciggania
inwestycji zagranicznych. Obecnie kraje Tréjmorza ce-
chuje duze zréznicowanie poziomu rozwoju cyfrowego,
jednak warto podkresli¢, ze region cechuje wyrazna kon-
wergencja - kraje redukujg dystans do cyfrowych lide-
row. Wytworzone w regionie rozwigzania stajg sie wzo-
rem dla innych (chociazby e-administracja w Estonii),
a rosnaca liczba jednorozcéw (start-updéw wycenianych
na ponad 1 mld USD) przektada sie na coraz wiecej regio-
nalnie i globalnie rozpoznawalnych marek biznesowych.

W niniejszym raporcie chcemy przedstawi¢ stan rozwoju
cyfrowego gospodarek Trojmorza, a takze pokazac role
i znaczenie sektora ICT w regionie. Tréjmorze staje sie
coraz wazniejszym elementem globalnych tancuchow
wartosci, a wydarzenia ostatnich lat jeszcze wzmacnia-
ja te pozycje. Z jednej strony kontynuowane sa dyskusje
o nearshoringu produkcji przemystowej (Ambroziak i in.,
2023), z drugiej wojna w Ukrainie zmienia perspektywe
regionu, kierujac wiecej uwagi na sytuacje za wschod-
nig granicg i zacie$nienie wspodtpracy z krajami pozau-
nijnymi — Ukraing i Motdawig. Raport zawiera rowniez
przyktady innowacyjnych firm z regionu oraz mechani-
zmdw wsparcia dla lokowania dziatalnosci gospodarczej.
Dzieki takiemu catosciowemu ujeciu moze przyczyni¢ sie
do wzmocnienia marki regionu, jego rozpoznawalnosci
globalnej, a tym samym dalszego wzrostu globalnej roli
gospodarczej i politycznej.
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1. Stopien rozwoju
sektora ICT w Trojmorzu
na tle Unii Europejskiej

Wskaznik DESI

Panstwa nalezgce do Inicjatywy Tréjmorza (3 Seas Initiative, dalej TSI) wy-
kazujg zréznicowanie w poziomie ucyfrowienia. Bazujac na indeksie DESI
(Digital Economy and Society Index, 2022), zawierajacym dane o cyfryzacji
w czterech kategoriach i obejmujacym 33 wskazniki mozna zaobserwowac,
ze sposrod 12 panstw Trojmorza tylko cztery (Estonia, Austria, Stowenia oraz
Litwa) plasujg sie powyzej sredniej unijnej. Wiekszos¢ znajduje sie w drugiej
potowie zestawienia. Jednoczesnie wsrdd unijnych lideréw cyfryzacji poja-
wia sie zaledwie jedno panstwo z Inicjatywy, tj. Estonia, charakteryzujgca sie
najlepszg jakoscig cyfrowych ustug administracji publiczne;j.

Wykres 1. Punktacja krajow w rankingu DESI 2022
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Uwaga: panstwa nalezace do Inicjatywy Tréjmorza zaznaczyli$my na fioletowo.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.
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Kraje TSI najlepiej radza sobie pod wzgledem dostepnosci i jakosci cyfro-
wych ustug publicznych. Estonia od lat pozostaje liderem UE i wzorem
do nasladowania, a cztery inne kraje uzyskaty punktacje powyzej unijnej
$redniej. Warto zwrdéci¢ uwage na postepy totwy, ktdéra osiaggneta pigty w Unii
wynik pod katem jakosci cyfrowych ustug publicznych dla obywateli. Z kolei
Polska zajmuje pierwsze miejsce wsérdéd panstw Inicjatywy i czwarte w Unii
pod katem otwartosci danych.

Podobnie pie¢ krajow TSI (Stowenia, Austria, Litwa, Chorwacja, Estonia) znaj-
duje sie powyzej sredniej UE w kategorii integracja technologii cyfrowych,
zawierajacej wskazniki dotyczace wykorzystania technologii cyfrowych przez
firmy. Austria ma najlepsze wyniki wsrod panstw Tréjmorza az w 4 podka-
tegoriach oraz jest unijnym liderem pod wzgledem transgranicznej sprzeda-
zy online. Za tak dobry wynik w handlu online moze odpowiada¢ sprzedaz
do sasiednich Niemiec, ktére odpowiadaja za 29,9 proc. catego austriackiego
eksportu’, na co wptywa fakt, ze kraje te maja wspoélny jezyk, co zmniejsza
koszty obstugi. Natomiast Stowenia zajmuje drugie miejsce pod wzgledem
wykorzystania ICT na rzecz zréwnowazenia srodowiskowego oraz jest liderem
w TSI w trzech podkategoriach.

Panstwa Trojmorza wypadajg stabiej w dwoch kategoriach mierzacych funda-
menty cyfryzacji, czyli kapitale ludzkim i tagcznosci. W tej pierwszej Estonia,
Chorwacja i Austria sg powyzej $redniej unijnej. Chorwackie, totewskie oraz
austriackie spoteczenstwa znajduja sie w czotoéwce Inicjatywy Trojmorza pod
wzgledem przynajmniej podstawowych i ponadpodstawowych umiejetnosci
cyfrowych oraz przynajmniej podstawowych umiejetnosci informatycznych.
Z kolei Rumunia i Butgaria maja bardzo wysoki odsetek kobiet wsréd spe-
cjalistow IT, przy czym Rumunia jest takze unijnym liderem tej kategorii.
Az 10 panstw Tréjmorza (z wyjatkiem Polski i Wegier) znajduje sie po-
wyzej sredniej unijnej pod wzgledem odsetka absolwentow kierunkow
zwigzanych z ICT.

Zadne panstwo Inicjatywy Tréjmorza nie osiagneto wyniku powyzej sredniej
w kategorii £acznosé. Dobre wyniki osiggane sa jedynie w wybranych szcze-
gotowych wskaznikach: totwa jest unijnym liderem pod wzgledem zasiegu
taczy $wiattowodowych (FTTP), Chorwacja jest catkowicie gotowa na wdra-
zanie technologii 5G pod wzgledem przyznanych pasm czestotliwosci radio-
wych, a Rumunia moze pochwali¢ sie najlepszym wynikiem w indeksie cen
tacznosci szerokopasmowe;.

Kraje Trojmorza czesto zajmuja kornicowe miejsce w poszczegdlnych ka-
tegoriach rankingu DESI, warto jednak przyjrze¢ sie zmianom punktacji
w czasie, tym bardziej, ze pozycja w samym rankingu jest w duzej mie-
rze uwarunkowana historycznie i strukturalnie (éwiecicki, 2022). W anali-
zie uwzgledniamy wiec nie samo miejsce w indeksie, ale dystans do lidera.

' Bilateral economic relations with Europe https:/www.bmaw.gv.at/en/Topics/International/
Austria-s-Economic-relations-by-region/Europe.html [dostep: 20.07.2023].
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Dystans ten mierzymy wykorzystujac punktowe wartosci DESI od 2017 r.2.
Na wykresach 2-6 przedstawiamy zalezno$¢ miedzy odlegtoscia (od unijnego
lidera w danej kategorii w 2022 r., liczong w pkt. proc.) oraz zmianga pokrycia
wyniku lidera przez wynik krajowy na przestrzeni lat 2017-2022. Otrzymujemy
dzieki temu obraz zmian w czasie i postepéw czynionych przez kraje regionu,
ktérych nie oddaje ich pozycja w rankingu.

Wykres 2. Wskaznik DESI Total — konwergencja krajow Trojmorza w catosciowym rankingu DESI

Zmiana pokrycia wyniku lidera w latach 2017-2022

(w pkt. proc.)

Polska

Chorwacja

Butgaria Wegry

Rumunia

Czechy Austria
I

Stowacja Stowenia

Litwa

Estonia

totwa

40 35 30 25 20 15 10
Odlegtos¢ od obecnego lidera w 2017 r. (w pkt. proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.

Na wykresie 2 wida¢, ze kraje TSI w wigekszosci nadrabiaty dystans do lidera,
a te, ktérych dystans byt wiekszy w 2017 r. szybciej zyskiwaty w ogdlnej
punktacji DESI. Fakt, ze generalnie w Unii Europejskiej obserwowana jest
konwergencja w wynikach poszczegélnych krajéw moze umykac, gdy pa-
trzy sie jedynie na kolejnosé¢ i pozycje poszczegdlnych panstw. W analizie
jako punkt odniesienia przyjeto punktacje Finlandii, lidera rankingu w 2022 r.
Wyniki mozna interpretowac jako dowdd na istnienie zjawiska konwergencji
i wyrownywanie pozioméw cyfryzacji krajow Tréjmorza.

Podobne zjawisko jest obserwowalne dla kategorii Kapitat ludzki (cho¢ w tej
kategorii bardzo stabe), Integracja technologii cyfrowych oraz Cyfrowe ustugi
publiczne (wykresy 3-5).

2 Zmiany w DESI na przestrzeni lat mozna mierzy¢ na dwa sposoby. Kompozycja indeksu zmie-
nia sie z roku na rok, wigec pierwszy sposdb to przyjecie metodologii obowiazujacej w danym
roku i punktow tak uzyskanych. Drugie natomiast to przyjecie ostatnio stosowanej metodologii
(w tym przypadku — z 2022 r.) i wykorzystanie jej do przedstawienia zmian w czasie. W niniej-
szym opracowaniu korzystamy z tego drugiego podejscia.
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Wykres 3. Kapitat ludzki w DESI — zaleznos¢
odsetka punktacji lidera

miedzy dystansem od lidera a zmiana wielkosci

N 6
S
q totwa
~
b 4 Stowacja
S .
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Q35
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Odlegtos¢ od obecnego lidera w 2017 r. (w pkt. proc.)

Zrédto:

Wykres 4. Kategoria Integracja technologii cyfrowych — zaleznos¢

opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.

a zmiana wielkosci odsetka punktac;ji lidera

10

miedzy dystansem od lidera

15

Polska

Wegry

Butgaria

(w pkt. proc.)
o

Rumunia

Stowacja

totwa

Estonia

Chorwacja

Austria

Stowenia

Czechy Litwa

Zmiana pokrycia wyniku lidera w latach 2017-2022

40 35

30 25 20

Odlegtosc¢ od obecnego lidera w 2017 r. (w pkt. proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.
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W przypadku wykorzystania technologii cyfrowych zaleznos¢ jest ujemna,
ale wydaje sie najstabsza. Az sze$¢ krajow z regionu Tréjmorza zwiekszyto
dystans do lidera w badanym okresie. Jednoczes$nie wskazniki opisujace wy-
korzystanie technologii w firmach sa tymi, na ktére wptyw polityk publicz-
nych ma charakter posredni i jest trudniejszy do osiggniecia. Zachecenie
firm do stosowania nowoczesnych narzedzi (takich jak Al, automatyzacja
czy chmura) wymaga czesto zmiany mentalnosci menadzerow, a takze prze-
szkolenia zaréwno kadry zarzadczej, jak i pozostatych pracownikéw. Podnie-
sienie wartosci wskaznikdédw w tym obszarze wymaga nie tylko zaangazowania
po stronie decydentow, ale takze zawigzania partnerstwa ze strong prywatna
— na wzor projektow okreslanych przez Mariane Mazzucato mission economy
(Swiecicki, 2022).

Wykres 5. Kategoria Cyfrowe ustugi publiczne - zaleznos$¢ miedzy dystansem od lidera a zmiana
wielkosci odsetka punktacji lidera

Zmiana pokrycia wyniku lidera w latach 2017-2022

(w pkt. proc.)

15
Rumunia
Polska
10 Czechy
Butgaria Stowenia
Chorwacja
1 Wegry
5
Stowacja Austria .
Litwa
Estonia
0
totwa
-5
80 60 50 40 30 20 10 0

Odlegtos¢ od obecnego lidera w 2017 r. (w pkt. proc.)

Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.

Zjawisko konwergencji jest najbardziej wyrazne w obszarze cyfrowej admini-
stracji publicznej. Tu wszystkie kraje — poza totwa — dokonaty postepu zbli-
zajac sie do lidera (Estonii). Warto przy tym zauwazy¢, ze wskazniki z obsza-
ru cyfrowej administracji publicznej sa tymi, na ktére w najwiekszym stopniu
maja wptyw dziatania i decyzje podejmowane przez administracje. Wyrazna
konwergencja i poprawa oceny w niemal wszystkich krajach regionu moze
zatem sugerowac, ze administracja skutecznie wdraza cyfrowe rozwigzania
do swojego funkcjonowania, podnoszac tym samym jako$¢ obstugi obywateli.
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Wykres 6.
punktacji lidera

Odlegtos¢ od obecnego lidera w 2017 r. (w pkt. proc.)

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Komisji Europejskiej.

W kategorii £acznos$¢ 7 z 12 krajéw nadrobito dystans do lidera, trzy stracity
nieznacznie (Stowacja, Litwa i Rumunia), a w dwdch przypadkach nastgpita
wyrazna dywergencja (Estonia, totwa).

European Innovation Scoreboard

European Innovation Scoreboard (EIS, 2023) jest indeksem podobnym
do DESI, zawierajacym jednak dane dotyczace innowacyjnosci w poszcze-
golnych krajach i regionach UE. EIS dzieli kraje unijne na cztery grupy,
wg uzyskanej w rankingu punktacji — wschodzacych, umiarkowanych i silnych
innowatordéw oraz lideréw. W ostatniej edycji EIS z 2023 r. w najnizszej kate-
gorii, znajduja sie tylko panstwa z TSI: Chorwacja, Stowacja, Polska, totwa,
Butgaria oraz Rumunia. Wéréd umiarkowanych innowatoréw s3a: Estonia,
Stowenia, Czechy, Litwa oraz Wegry. Austria jest zaliczana do grona silnych
innowatordw, natomiast zadne panstwo Inicjatywy Trojmorza nie zostato za-
liczone do grona lideréw w zakresie ogolnej innowacyjnosci.

Kraje Trojmorza osiagajg dobre lub bardzo dobre wyniki jedynie w wybranych
wskaznikach, np. w wydatkach innowacyjnych, innych niz wydatki na dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa, gdzie Litwa, Czechy i Estonia sg europejskimi
liderami. Z kolei na poziomie regionalnym widac¢ duze zréznicowanie krajow
TSI. O ile dwa regiony (Wieden w Austrii oraz czeska Praga) zakwalifikowane
zostaty do grupy liderow, o tyle 17 z 20 regiondéw o najmniejszej liczbie punk-
tow znajduje sie krajach Trojmorza.
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Wydatki na badania i rozwoj
w ujeciu wartosciowym

Pod katem wydatkdéw na B+R liczonych jako udziat w PKB, Austria plasuje
sie na trzecim miejscu w Unii Europejskiej (3,19 proc.) i jest jedynym czton-
kiem TSI z wydatkami powyzej sredniej unijnej (wykres 7). Sama s$rednia jest
wyraznie zawyzona przez piagtke lideréw.

Wykres 7. Wartos¢ wydatkow na badania i rozwdj (GERD) w stosunku do PKB (2021r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Austria wydaje najwiecej w regionie na cele badawczo-rozwojowe, zaréwno
w relacji do PKB, jak i w ujeciu warto$ciowym. Austriackie B+R przedktada
sie na 38 proc. wszystkich wydatkdéw na ten cel w catej Inicjatywie Tréjmorza
(wykres 8).

Wykres 8. Wydatki na B+R w panstwach Inicjatywy Tréjmorza w 2021 r. (w mln EUR)

0 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 35 000
Austria mmm Polska Czechy m— \Wegry Rumunia Stowenia
mmm Stowacja - Litwa mmm Estonia mmmm Butgaria m— toOtwa Chorwacja

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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Drugie miejsce pod wzgledem kwoty i 25 proc. catosci wydatkow zajmuje
Polska (1,44 proc. PKB), a trzecie Czechy - 14,5 proc. wszystkich wydatkéw
w TSI (2 proc. czeskiego PKB). W wiekszosci panstw Tréjmorza w ostatnich
latach wida¢ wzrost odsetka tego typu wydatkéw w relacji do PKB.

Specjalisci ICT

Jednym ze strategicznych celow Unii Europejskiej jest zwiekszenie liczby
specjalistow ICT wsrod pracownikéow. To element strategii rozwoju cyfrowego
i utrzymania pozycji w globalnej konkurencji technologicznej. Obecnie w UE
pracuje 9,37 mln specjalistow ICT (4,6 proc. wszystkich zatrudnionych), a do
2030 r. ma by¢ ich 20 mln (Komisja Europejska, 2021). Osiaggnigecie tego celu
bedzie wymagato duzego wysitku od panstw Tréjmorza, w ktérych — poza
Estonia i Austria (odpowiednio 6,6 proc. i 5 proc.) — odsetek zatrudnionych
jako specjalisci ICT jest nizszy od sredniej unijnej (wykres 10). Wprawdzie
w szesciu krajach Inicjatywy dystans do $redniej unijnej nie jest znaczacy,
jednak znaczace zwiekszenie udziatu specjalistow ICT w catosci sity robo-
czej jest wyzwaniem wymagajacym koordynacji dziatan na wielu szczeblach
— edukacji wyzszej i ksztatcenia ustawicznego, rynku pracy oraz wspotpracy
z sektorem prywatnym?.

Wykres 9. Odsetek specjalistow ICT w catosci sity roboczej w 2022 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

3 Jest to wskaznik zaklasyfikowany do kategorii mission economy w analizie dotyczacej moz-
liwosci poprawy pozycji krajow w indeksie DESI (Swiecicki, 2023).
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Nadrobienie zalegtosci w zakresie liczby specjalistow ICT moze by¢ tez
utrudnione przez stosunkowo niewielka liczbe absolwentéw studiéw odpo-
wiednich kierunkéw. W krajach Tréjmorza mniejsza niz przecietnie w Unii
Europejskiej jest tez liczba studentdéw kierunkéw STEM w poréwnaniu do
liczby ludnosci. Wérod analizowanych panstw te kierunki konczyto srednio
ok. 17 0os6b na 1000 w wieku 20-29 lat. Jest to wynik nizszy od $redniej Unii
Europejskiej, ktéra przekracza tylko Austria. Oczywiscie absolwenci STEM
to nie tylko przyszli specjalisci IT — koniecznos$¢ ksztatcenia w tych kierun-
kach podkreslana jest w wielu strategiach rozwoju kompetencji niezbednych
dla rozwoju konkurencyjnej gospodarki w najblizszej przysztosci.

Wykres 10. Absolwenci kierunkéw STEM w wieku 20-29 lat na 1000 mieszkancow w 2021 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu. * dane dla 2020 r. ** dane dla 2019 r.

Czy kraje Trojmorza specjalizujg
siew IT?

Niezaleznie od samego odsetka specjalistow warto spojrze¢ na zmiany ich liczby
w czasie oraz na wytaniajace sie krajowe specjalizacje w tym zakresie. W tym
celu wykorzystano szacunki z analizy shift-share, pozwalajacej na odseparowa-
nie czynnika krajowego od trenddw europejskich czy strukturalnych. Umozliwia
to wskazanie, jaka cze$¢ wzrostu liczby specjalistow IT w danym kraju wynika
z ogblnych zmian gospodarczych (tj. wiekszej roli IT we wszystkich gospodarkach
rozwinietych), a jaka z rozwoju krajowych specjalizacji (kukasik i in., 2022).

W czterech krajach Tréjmorza czynnik krajowy okazat sie istotny — na Litwie,
Ltotwie, Stowacji oraz Estonii. Moze to byc¢ interpretowane jako potwierdzenie
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lokalnej specjalizacji — kraje te tworzg wiecej miejsc pracy dla specjalistow
IT niz wynikatoby to z trendéw unijnych czy ogélnych zmian gospodarczych.
By¢ moze oferujag szczegdlnie dobre warunki badZz majg odpowiednio rozwinie-
ty system ksztatcenia tego typu specjalistow. Nalezy jednak réwniez pamietad,
Ze s3 to mate kraje, co moze zaburza¢ wyniki*. Z kolei w Czechach, Stowenii i Au-
strii czynnik krajowy przyjat istotng wartos¢ ujemna, co oznacza, ze liczba spe-
cjalistéw IT w danym kraju rosta wolniej, niz wynikatoby to z szerszych trendéw
gospodarczych. W pozostatych krajach czynnik krajowy jest bliski zera, a zatem
wydaje sie, ze nie tworza one specyficznych krajowych przewag w tym zakresie.

Wykres 11. Relacja procentowego wzrostu liczby specjalistow IT w latach 2012-2022 i znaczenia
czynnika krajowego w tym wzroscie w krajach Inicjatywy Tréjmorza na tle pozostatych
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Podobne wnioski dotyczace braku silnych lokalnych specjalizacji wida¢, gdy
wezmie sie pod uwage udziat zatrudnienia w sektorze IT w catym zatrudnie-
niu, w poréwnaniu do zatrudnienia w sektorze IT w zatrudnieniu w catej Unii
Europejskiej. Tak zwany wskaznik location quotient (wspotczynnik lokalizacji)
przyjmuje wartosc¢ 1, gdyby udziat zatrudnienia w sektorze IT w danym kra-
ju bytby taki sam jak w Unii Europejskiej. Z wyjatkiem Estonii i Austrii jest
on jednak mniejszy od jednosci (w 2012 r. wiekszy byt jeszcze w Czechach
i Stowenii), a biorgc pod uwage ostatnie 10 lat, jego wzrost odnotowano
w szesciu krajach. Podobnie jak w przypadku analizy shift-share wskazuje to,
ze w regionie Tréjmorza nie wystepowata silna specjalizacja w zakresie IT,

4 Przy niewielkich wartosciach nominalnych nieznaczne zmiany wywotane pojedynczymi
czynnikami, a nie strukturalng zmiana, moga sie przyczynia¢ do wyraznych zmian wskaznika.
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a w kazdym razie zatrudnienie w tym sektorze nie rosto szybciej niz prze-
cietnie w Unii Europejskiej.

Wykres 12. Zmiana wskaznika location quotient liczby specjalistow IT w krajach Tréjmorza w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.
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2. Znaczenie sektora ICT
dla gospodarki krajow
Trojmorza

Celem tej czesci raportu jest identyfikacja cech charakterystycznych i prze-
ksztatcen zachodzacych w sektorze ICT panstw Inicjatywy Tréjmorza. Analiza
obejmuje udziat wartosci dodanej sektora ICT w PKB, wptyw posredni i indu-
kowany, liczbe zatrudnionych, miedzynarodowy handel towarowy i ustugowy
ICT w ujeciu brutto oraz za pomoca wartosci dodanej (trade in value added,
TiVA). Wykorzystanie tego ostatniego podej$cia wynika z wysokiego stopnia
fragmentacji sieci produkcyjnych wskutek wzrostu znaczenia pionowej spe-
cjalizacji i rozwoju globalnych tancuchow wartosci (global value chains, GVC)
(Gereffi, 2014; Timmer i in., 2014; Cigna, Gunnella, Quaglietti, 2022). Przyspie-
szenie tego procesu miato miejsce w 2000 r., kiedy uruchomiono pierwsze
fabryki koncernéw miedzynarodowych zlokalizowane w specjalnych strefach
ekonomicznych oraz w latach 2003-2004, a wiec w powigzaniu z wejsciem
panstw Europy Srodkowe]j do Unii Europejskiej (Ambroziak, Marczewski, 2014;
Hagemejer, Ghodsi, 2017).

Zatrudnienie i wartos¢ dodana

Warto$¢ dodana w cenach czynnikdédw produkcji wytworzona w sektorze
ICT ogdtem (przemyst i ustugi) wszystkich panstw TSI w 2020 r. wyniosta
73 mld USD, a ponad potowe tej wartosci wytworzyt sektor ICT panstw Grupy
Wyszehradzkiej (V4)5. W latach 2015-2020 jej $rednioroczny wzrost wynosit
10 proc. W relacji do PKB srednia wazona® dla panstw TSI réwniez systema-
tycznie rosta, osiagajac poziom 4,7 proc. (wykres 13), o 0,5 pkt. proc. mniej
od éredniej dla UE-27 (Eurostat, 2023b). Zaobserwowany wzrost odbywat sie
gtéwnie dzieki wartosci dodanej wytwarzanej w sektorze ustug ICT, co po-
zwala sadzi¢, ze to gtdéwnie za jego przyczyna nastepuje stopniowe zmniej-
szanie istniejacej luki.

5 Obliczenia wtasne PIE na podstawie: Eurostat (2023a).
8 Waga jest udziat wartoséci dodanej sektora ICT danego panstwa w wartosci dodanej sektora
ICT wszystkich panstw TSI.
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Wykres 13. Udziat wartosci dodanej sektora ICT panstw TSI w PKB w latach 2015-2020
(udziaty w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2023a).

Panstwa TSI w duzej mierze realizujg w ramach GVC zadania typowe dla go-
spodarek-poddostawcow. W podziale na poszczegoélne rodzaje dziatalnosci
w przemysle ICT’ panstw TSI najwieksze znaczenie w tworzeniu wartoéci
dodanej w 2020 r. miata produkcja komponentdw elektronicznych (59 proc.),
sprzetu telekomunikacyjnego (20 proc.) oraz komputerow i urzadzen peryfe-
ryjnych (14 proc.). W przypadku ustug ICT® najwieksze znaczenie w tworzeniu
wartosci dodanej miato programowanie komputerowe, doradztwo i ustugi
powigzane (54 proc.) oraz ustugi telekomunikacyjne (28 proc.).

O dynamice rozwoju sektora ICT w panstwach TSI $wiadczy rowniez wzrost
liczby zatrudnionych (wykres 14). Podczas gdy w przemysle ICT byto ono
stabilne (na poziomie 160-180 tys., ponad 50 proc. w produkcji komponen-
tow elektronicznych, cho¢ same dane Eurostatu zawierajg pewne braki),
to w przypadku ustug ICT w 2020 r. osiggneto ono poziom niemal 1,4 mln
(z czego w samym programowaniu komputerowym, doradztwie i ustugach
powiazanych ponad 850 tys.), rosnac na przestrzeni lat 2015-2020 w $rednio-
rocznym tempie niemal 6 proc. Liczba pracujgcych w ICT w krajach Tréjmorza
stanowita ok. 24 proc. zatrudnionych w tym sektorze w catej UE w 2020 r.,
w pordéwnaniu z ok. 18 proc. dziesie¢ lat wczesniej.

7 Kategoria ICT, zgodnie z klasyfikacjg OECD (2011), obejmuje komputery i urzadzenia pery-
feryjne, sprzet komunikacyjny, elektronike uzytkowa, czesci i akcesoria elektroniczne oraz
pozostate towary ICT.

8 Zgodnie z podejsciem Eurostatu (2023b) uwzgledniono tutaj sekcje J582, J61, J62, J63
oraz S951.
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Wykres 14. Liczba zatrudnionych w sektorze ICT panstw TSI w latach 2015-2020 (w mln)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu (2023a).

Sektor ICT miat tez istotny wptyw na inne dziaty gospodarki, przez we-
wnetrzne powigzania miedzysektorowe. Wykorzystujac tablice przeptywdw
miedzygateziowych i model Leontiefa® (Kutwa, 2022; d’Hernoncourt, Cordier,
Hadley, 2011) mozna obliczy¢ tak zwany bezposredni, a takze posredni i indu-
kowany wptyw danej gatezi gospodarki na cata produkcje. Przyjete podejscie
opiera sie na obserwacji, ze wyprodukowanie jednej jednostki dobra w danym
sektorze generuje zakup débr posrednich w innych sektorach gospodarki
— a zatem wptywa na zwiekszenie w nich produkcji.

taczna warto$¢ sprzedazy w danym sektorze nosi nazwe wptywu (wartosci)
bezposredniego, a wartos¢ powstatej w ten sposob produkcji w sektorach
powiazanych nosi nazwe wptywu (wartosci) posredniego. Z kolei kazda pro-
dukcja prowadzi do wyptaty pensji pracownikom, ktorzy z kolei za zarobione
$rodki dokonuja zakupow débr i ustug. O ile te produkty i ustugi nie pochodza
z importu, zwiekszaja popyt na produkcje w krajowej gospodarce — ten efekt
jest okreslany mianem wptywu (wartosci) indukowanego.

Przyjeta metodologia oraz dostepnos$¢ danych nie pozwalaja na przeprowa-
dzenie analizy dla wszystkich gospodarek Trojmorza. Tablice przeptywow
miedzygateziowych, okreslajace strukture gospodarki, dostepne sg jedynie
dla 8 z nich™.

¢ Model analogiczny do: Kutwa, K. (2022).
" Austria, Czechy, Chorwacja, Stowenia, Stowacja, Wegry, totwa i Polska.
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Zgodnie z tg metodologia sektor ICT odpowiadat bezposrednio za 3,2-7 proc.
produkcji w krajach Trojmorza, natomiast cato$¢ wptywu (bezposredniego,
posredniego oraz indukowanego) wynosita miedzy 6,8 proc. produkcji w Austrii
a 11,4 proc. w Czechach™.

Wykres 15. Wartos¢ bezposrednia, posrednia i indukowana sektora ICT w wybranych krajach
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Eurostatu.

Mnoznik wartosci indukowanej dla krajéow Trojmorza wyniost od 1,53
na Wegrzech do 2] na totwie i w Austrii. Oznacza to, ze kazde dodatkowe euro
wydane na produkty lub ustugi sektora ICT przynosito dodatkowa produkcje
o wartosci miedzy 0,53 a 1,1 EUR w innych gateziach gospodarki.

Eksport towarow ICT

W latach 2000-2021 eksport towarowy ICT panstw TSI wzrést nominalnie
ponad 6,5-krotnie (wykres 16). Jego najwieksza dynamika przypadta jednak
na pierwszg dekade XXI w., kiedy to skumulowany udziat panstw Tréjmorza
w eksporcie $wiatowym wzrést z 1,6 do 5,2 proc. by w pdzniejszych latach usta-
bilizowac¢ swoj udziat na poziomie nieco ponizej 4 proc. Ujemne saldo handlowe
w 2021 r. siegneto poziomu 27 mld USD (z czego Polska zanotowata 9,8 mld USD,
Rumunia 5,7 mld USD, a Austria 5 mld USD).

" Wartosci tych nie nalezy przy tym odnosi¢ do PKB. Metodologia opiera sie na obliczeniach
dla wartosci produkcji, obejmujacej warto$é dodang oraz zuzycie posrednie.
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Wykres 16. Eksport i import towarowy ICT panstw TSI oraz udziat w swiatowym eksporcie w latach
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych UNCTAD Data Center (2023).

W 2021 r. najwyzsze udziaty w eksporcie towarowym ICT panstw TSI mia-
ty Czechy (33 proc.), Polska (20 proc.), Wegry (16 proc.), Stowacja (12 proc.)
oraz Austria (9 proc.). Istotna zmiana dokonata sie ponadto w przypadku
krajow o mniejszym potencjale. Eksport towarowy ICT z Chorwacji, Rumunii
i Stowenii w latach 2000-2021 wzrost ponad 5-krotnie, z Litwy niemal
8-krotnie, z Butgarii ponad 36-krotnie, a z Lotwy az 133-krotnie. Gtownym
partnerem handlowym wiekszosci panstw TSI pozostawaty Niemcy (Trade
Map, 2023), co jest efektem pogtebiania integracji w Europie, naptywu zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich oraz wtaczania krajéow Europy Srodkowej
i Wschodniej w kompleksowe sieci produkcyjne ICT (Meng i in., 2019).

Analizujac podkategorie towardw ICT (wykres 17) w badanym okresie mozna
zauwazyc¢, ze eksport komputerow i urzadzen peryferyjnych po przejéciowym
spadku utrzymat udziaty w grupie ICT na poziomie ok. 33 proc. (najwieksze
znaczenie w eksporcie Czech i Polski), sprzet komunikacyjny powiekszyt swoj
udziat z 15 do 31 proc. (najwieksze znaczenie w eksporcie Austrii, Estonii,
totwy, Rumunii, Litwy, Stowacji i Czech), natomiast elektronika uzytkowa
z 22 do 24 proc. (przejsciowo nawet 39 proc.; najwieksze znaczenie w eks-
porcie Butgarii, Wegier, Polski, Stowacji).

2. Znaczenie sektora ICT dla gospodarki krajow Tréjmorza
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Wykres 17. Eksport towarowy ICT panstw TSI w podziale na kategorie w latach 2000-2021
(udziaty w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych UNCTAD Data Center (2023).

Handel ustugami ICT

Réwnie istotne zmiany strukturalne mozna zidentyfikowaé¢ w obszarze handlu
ustugami ICT" (wykres 18).

Wykres 18. Eksport i import ustug ICT panstw TSI oraz udziat w swiatowym eksporcie w latach
2013-2021 (w mld USD i proc.)
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* z uwagi na brak spojnosci statystyk miedzynarodowych i brak petnych danych dla wszystkich panstw TSI, analiza
obejmuje jedynie lata 2013-2021.
Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych UNCTAD Data Center (2023).

2 Klasyfikacja ustug zgodnie z BMP6.
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Eksport ustug ICT wzrést w badanym okresie o ponad 44 proc., co prze-
tozyto sie na wzrost udziatu w globalnym handlu z 4,8 do 5,5 proc. Udziat
ten jednak ustabilizowat sie od 2017 r. Najwiekszymi eksporterami pozosta-
waty Austria, Czechy, Polska oraz Rumunia (ich tgczny udziat w eksporcie
ustug ICT wszystkich panstw TSI w 2021 r. wyniost 72 proc®). Saldo w handlu
ustugami ICT wszystkich panstw TSI byto dodatnie i systematycznie rosto
(z 5,4 do 17 mld USD w 2021 r., w tym Polska zanotowata 4,5, Rumunia 4,
Czechy 2,9 mld USD). Rosnace obroty handlowe w ustugach ICT przetozy-
ty sie takze na wzrost ich udziatu w handlu ustugami ogétem, zwtaszcza
w przypadku Butgarii, Czech, Estonii, totwy oraz Rumunii (§rednia wazona™
dla TSI to niemal 16 proc.). Podobnie jak w przypadku handlu towarowego
gtownym czynnikiem tych zmian strukturalnych byt naptyw inwestycji zagra-
nicznych zorientowanych na poszukiwanie strategicznych korzysci wynikaja-
cych z dostepu do relatywnie tanszego i zarazem bardzo dobrze wykwalifi-
kowanego kapitatu ludzkiego.

W ramach podkategorii ustug ICT (wykres 19) w badanym okresie zdecydowa-
nie dominowat eksport ustug komputerowych (75-80 proc.), w ktorym domi-
nowaty Austria, Czechy, Wegry, Litwa oraz Polska. Jednoczes$nie spadat udziat
ustug telekomunikacyjnych (z 18,7 do 12,6 proc.), udziat ustug informacyjnych
pozostawat na niskim, lecz stabilnym poziomie (5,7-7 proc.). Wyniki powyzej
$redniego poziomu w przypadku ustug komunikacyjnych notowat eksport
Butgarii, Chorwacji, Estonii, totwy, Stowacji oraz Stowenii, natomiast w przy-
padku ustug informacyjnych — Butgarii, Rumunii oraz Stowenii.

Wykres 19. Struktura eksportu ustug ICT panstw TSI w latach 2013-2021 (udziaty w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Trade Map (2023).

' Odpowiednio 20, 13, 23,5 oraz 15,5 proc.
 Waga jest udziat eksportu ustug ICT danego panstwa w wartosci eksportu ustug ICT wszyst-
kich panstw TSI.

2020

2021
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Analiza wartosci dodanej w handlu towarami i ustugami ICT

W latach 2000-2018" zachodzito stopniowe przesuwanie sektora ICT
panstw TSI w ramach GVC w kierunku zadan charakterystycznych dla go-
spodarek-poddostawcéw™. Swiadczy o tym rosnacy udziat débr posérednich
(intermediate products) w eksporcie towardw ICT ogdtem. Dla wszystkich
panstw TSI érednia wazona'” wzrosta z 43 do 48 proc. Z tym faktem kore-
sponduje takze przewaga udziatu zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
(foreign value added content of gross exports, FVA; wykres 20)®, co wynika
z natury importu zaopatrzeniowego. Od 2010 r. mozna natomiast zaobserwo-
wac pozytywny trend stopniowego wzrostu udziatu krajowej (DVA) warto-
$ci dodanej w eksporcie. Udziat ten wzrdst o ok. 10 pkt. proc. Warto dodac,
ze ponad 60 proc. (wedtug sredniej wazonej™ dla TSI) w imporcie towarowym
ICT stanowity dobra posrednie.

Wykres 20. Krajowa (DVA) i zagraniczna wartos¢ dodana (FVA) w eksporcie towarowym ICT panstw
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych OECD (2023).

' Dane sa dostgpne tylko do 2018 r., zatem nie obejmuja zmian zwiazanych z pandemia
COVID-19 i rekonfiguracja GVC.

'® Nalezy zaznaczyé, ze z uwagi na charakter i sposdb agregacji danych (OECD, 2023) najlep-
szym mozliwym przyblizeniem dla grupy towarowej ICT pozostaje kategoria D26 (produkty
komputerowe, elektroniczne i optyczne).

7 Waga jest udziat eksportu débr posrednich ICT danego panstwa w eksporcie débr posred-
nich ICT wszystkich panstw TSI.

'8 Oznacza to zarazem niski udziat krajowej wartos$ci dodanej (domestic value added content
of gross exports, DVA) w eksporcie towardw ICT, bowiem warto$¢ eksportu brutto = DVA + FVA.
® Wagg jest udziat importu débr pos$rednich ICT danego panstwa w imporcie débr posrednich
ICT wszystkich panstw TSI.

26

2. Znaczenie sektora ICT dla gospodarki krajow Tréjmorza



Wedtug danych za 2018 r. w eksporcie towarowym ICT panstw TSI najwyzsze
udziaty miaty niemiecka i chinska warto$¢ dodana (wykres 21). Z kolei sita
powigzan kooperacyjnych miedzy panstwami TSI byta do$¢ mocno zréznico-
wana. Udziat FVA z panstw TSI byt najmniejszy w przypadku Polski (6 proc.),
za$ najwyzszy dla Litwy, totwy i Chorwacji (20-25 proc.).

Wykres 21. Struktura eksportu towarowego ICT panstw TSI w przekroju zagranicznej i krajowej

wartosci dodanej w 2018 r. (udziaty w proc.)

1
niemiecka FVA

10,4
chinska FVA
45,3
TSI DVA
s 6,2
TSI FVA

271
pozostate FVA

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych OECD (2023).

W obrebie krajowej wartosci dodanej warto takze spojrzeé na powigzania we-
wnetrzne i udziat wartosci dodanej pochodzacej z innych gatezi gospodarki
(tzw. indirect domestic value added content of gross exports, IDC) (OECD,
2023; OECD, 2021; Fujii-Gambero, Cervantes-Martinez, 2015). Wida¢ tu tez
znaczne zrdznicowanie gospodarek Tréjmorza. Biorac pod lupe wytacznie
najwiekszych eksporterow, tj. Austrie oraz panstwa Grupy Wyszehradzkiej,
ok. 33 proc. austriackiej wartosci dodanej w eksporcie ICT pochodzito spoza
tego sektora, zas w przypadku Wegier udziat wartosci dodanej z innych sek-
torow w DVA po przejsciowym wzroscie do poziomu 41-46 proc. w pierwszej
dekadzie XXI w. spadt do zaledwie 25 proc. w 2018 r. Z kolei w przypadku
Czech, Polski oraz Stowacji udziat IDC wahat sie w przedziale 40-50 proc.,
co oznacza na wieksze zaangazowanie wsteczne krajowych dostawcow
z innych branz. Taka sytuacja wskazuje, ze rozwdj sektora ICT pociaga
za soba wiele innych dziatow gospodarki — co we wczeéniejszej czesci rapor-
tu przedstawiliSmy w postaci analizy wptywu posredniego i indukowanego.
Jednoczesnie taka sytuacja oznacza, ze ewentualne zaktdcenia na zagra-
nicznych rynkach, na ktorych zbywane sg dobra finalne, moga przenosic¢ sie
do wiekszej liczby krajowych firm kooperujacych z producentami i ekspor-
terami towaroéw ICT.
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Dos$¢ optymistyczng tendencja jest wzrost znaczenia krajowych ustug biz-
nesowych w tworzeniu DVA w wiekszos$ci panstw TSI (érednia wazona?
dla wszystkich panstw TSI w 2018 r. wyniosta 29 proc.). Oznacza to coraz
silniejszg serwicyzacje i wiedzochtonnos$¢ eksportu towarowego. To z kolei
oznacza poprawe potencjatu produkcji coraz bardziej zaawansowanych tech-
nologicznie dobr. Jednoczesnie udziat krajowych firm ustugowych stricte
z sektora ICT w krajowej wartosci dodanej eksportu towarowego ICT panstw
TSI pozostawat relatywnie niski (2-3 proc. w badanym okresie)?.

Z faktu witaczenia sektora towarowego ICT panstw TSI w globalne tancuchy
wartosci wynika ponadto, ze stawat sie on coraz bardziej zalezny od konco-
wego popytu zagranicznych odbiorcow. W przypadku najwiekszych eksporte-
réow (panstw V4) udziat finalnej konsumpcji zagranicznej w wartosci krajowe;j
wartosci dodanej?? na przestrzeni lat 2000-2018 systematycznie rést, prze-
kraczajac 80 proc. Geograficzng strukture zagranicznej finalnej konsumpcji
(foreign final demand) krajowej wartosci dodanej panstw TSI przedstawiamy
na wykresie 22. Wielkos¢ ta obrazuje, z jakimi rynkami eksport towarowy ICT
panstw TSI byt powigzany w 2018 r., zaréwno bezposrednio (przez wyroby
gotowe), jak i posrednio (przez dobra posrednie przetwarzane w innych pan-
stwach i nastepnie eksportowane do koncowego odbiorcy).

Wykres 22. Struktura geograficzna zagranicznej finalnej konsumpcji krajowej wartosci dodanej

panstw TSI w eksporcie towarowym ICT w 2018 r. (udziaty w proc.)
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Zrédto: opracowanie wasne PIE na podstawie danych OECD (2023).

20 Waga jest udziat krajowej wartosci dodanej ustug biznesowych danego panstwa w wartosci
krajowych wartosci dodanych ustug biznesowych wszystkich panstw TSI.

21 Wagg jest udziat krajowej wartosci dodanej ustug ICT danego panstwa w wartoéci krajowych
wartosci dodanych ustug ICT wszystkich panstw TSI.

22 Zob. wskaznik VALU_FFDDVA (OECD, 2023; OECD, 2021).

22 Zob. wskaznik FFD_DVA ((OECD, 2023; OECD, 2021).
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Krajowa warto$¢ dodana panstw TSI wytworzona w sektorze towarowym
ICT byta za granicg ostatecznie konsumowana przez Niemcy (2,5 mld USD;
17,3 proc.), Stany Zjednoczone (1,6 mld USD; 11,1 proc.), inne panstwa TSI
(1,5 mld USD24; 10,3 proc.), Chiny i Wielka Brytanie (po 0,8 mld USD; 5,5 proc.
kazdy) oraz Francje (0,76 mld USD; 5,2 proc.).

Inaczej niz w przypadku eksportu towarowego ICT, eksport ustug ICT25 panstw
TSI polegat w wiekszej mierze na krajowej wartosci dodanej, co potwier-
dza obserwacje o silnie zlokalizowanym charakterze zaawansowanej wiedzy
(Antonelli, Feder, 2020). O dynamice rozwoju sektora ustug ICT $wiadczy tak-
ze fakt, ze we wszystkich panstwach TSI, z wyjatkiem Czech, warto$¢ DVA
w eksporcie ustug ICT przekroczyta warto$¢ DVA w eksporcie towarowym
ICT. Z kolei udziat FVA (wykres 23) pozostawat dla panstw TSI na do$¢ niskim
i stabilnym poziomie 17-21 proc.26.

Wykres 23. Krajowa (DVA) i zagraniczna wartos¢ dodana (FVA) w eksporcie ustug ICT panstw TSI

w latach 2000-2018 (w mld USD, udziaty w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych OECD (2023).

24 Suma wartosci dodanych kazdego z panstw TSI skonsumowanych w innych panstwach
TSI. W podanej wartosci najwigecej w 2018 r. skonsumowata Rumunia (282 mln USD), Austria
(247 mln USD) i Polska (203 mln USD).

25 Analiza strumieni handlowych dla handlu ustugami ICT w ujeciu wartosci dodanej opiera sie
na agregacji danych kategorii D58T63 (OECD, 2023).

26 Srednia wazona, waga jest udziat wartoéci FVA danego panstwa w wartoséci FVA wszystkich
panstw TSI.
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Wedtug danych za 2018 r. w eksporcie ustug ICT panstw TSI najwyzsze
udziaty miata FVA pochodzaca z Niemiec, panstw TSI oraz Stanéw Zjed-
noczonych (wykres 24). W przypadku Austrii w jej strukturze geograficznej
FVA najwieksze znaczenie miaty Niemcy, dla panstw Grupy Wyszehradzkiej
i Rumunii byty to Niemcy, Stany Zjednoczone oraz szybko rést udziat Chin,
natomiast dla republik battyckich one same oraz Rosja. Sita powigzan koope-
racyjnych miedzy panstwami TSI byta do$¢ mocno zréznicowana. Udziat FVA
z panstw TSI byt najmniejszy w przypadku Polski (8 proc.), zas najwyzszy dla
Litwy, Stowacji, Stowenii, totwy i Chorwacji (pow. 20 proc.).

Wykres 24. Struktura eksportu ustug ICT panstw TSI w przekroju zagranicznej i krajowej wartosci

dodanej w 2018 r. (udziaty w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych OECD (2023).

Jesli spojrze¢ na udziat krajowych gatezi-dostawcéw w DVA ustug ICT
(wskaznik IDC), to w badanym okresie kazde panstwo TS| z wyjgtkiem Austrii
i Litwy, zanotowato spadek (srednia wazona?” dla panstw TSI spadta z 33
do 25 proc.). Oznacza to, ze sektor krajowych ustug ICT wzmocnit zdolno-
$ci do tworzenia wartoséci dodanej. Moze to $wiadczyé o stopniowej popra-
wie jego fundamentow kompetencyjnych w sensie jakosci kapitatu ludzkiego
i unikatowosci wiedzy.

Sektor ustug ICT panstw TSI w sensie tworzonej w nim krajowej wartosci do-
danej stawat sie coraz bardziej zalezny od finalnego popytu zagranicznych od-
biorcéw (wzrost $redniej wazonej z 32 proc. w 2000 r. do 46 proc. w 2018 r.)%,
natomiast struktura geograficzna tego popytu?® byta mocno zdywersyfiko-
wana (wykres 25).

27 Waga jest udziat krajowej wartosci dodanej ustug ICT danego panstwa w wartoéci krajowych
wartosci dodanych ustug ICT wszystkich panstw TSI.

28 Zob. wskaznik VALU_FFDDVA (OECD, 2023; OECD, 2021).

2° Zob. wskaznik FFD_DVA (OECD, 2023; OECD, 2021).
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Wykres 25. Struktura geograficzna zagranicznej finalnej konsumpcji krajowej wartosci dodanej

panstw TSI w eksporcie ustug ICT w 2018 r. (udziaty w proc.)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych OECD (2023).

Wedtug danych za 2018 r. najwiekszy udziat posiadaty w niej Niemcy (6,6 mld USD,
udziat 16,1 proc.), nastepnie panstwa TSI (6,4 mld USD?°, 15,7 proc.), Stany
Zjednoczone (2,8 mld USD, 6,8 proc.), Francja (2,1 mld USD, 5,1 proc.), Wielka
Brytania (1,9 mld USD, 4,7 proc.) oraz Chiny (1,5 mld USD; 3,7 proc.).

Srodowisko inwestycyjne

Kraje Tréjmorza byty celem rosnacej liczby projektéw bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych, a do 2008 r. ich udziat w swiatowych FDI rost. Podobnie
jak w przypadku wzrostu wartosci handlu towarami i ustugami ICT, gtéwny na-
ptyw inwestycji miat miejsce w pierwszej dekadzie obecnego wieku. W 2008 r.
kraje TS| odpowiadaty za rekordowe 4,9 proc. skumulowanych $wiatowych
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Od tego czasu wida¢ trend spad-
kowy, zaréwno w udziale w swiatowych, jak i unijnych bezposrednich inwe-
stycjach zagranicznych.

Nieco inny obraz tworzg jednak dane o ogtoszonych inwestycjach w obszarze
ustug IT (wykres 26). Tu kraje regionu zanotowaty bardzo duze przyspieszenie
w ubiegtym roku, wytamujace sie z tak czy inaczej rosnacego trendu. Cat-
kowita wartos$¢ ogtoszonych inwestycji zagranicznych w 2022 r. wyniosta
ok. 5,5 mld USD, niemal siedmiokrotnie wiecej niz dekade wczesnie;j.

Rosta takze liczba projektéw, ktoéra w 2022 r. przekroczyta sume projektow
za dwa poprzednie lata. Takie przyspieszenie inwestycyjne wigze sie zapewne
z sytuacja po pandemii, ale warto tez zauwazy¢, ze wedtug tych statystyk

30 Suma wartosci dodanych kazdego z panstw TSI skonsumowanych w innych panstwach TSI.
W podanej wartosci w 2018 r. najwiecej Austria (1,4 mld USD), Czechy (926 mln USD), Polska
(875 mln USD) i Rumunia (697 mln USD).
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region TSI odpowiada juz za ok. 8 proc. globalnej wartosci inwestycji i licz-
by projektéw ogtoszonych w tym sektorze, w poréwnaniu do, odpowiednio,
3,5 proc. i 4,3 proc. dekade temu (za: fDi Markets, 2023).

Wykres 26. Liczba projektow inwestycyjnych i deklarowana wartos¢ inwestycji w oprogramowanie
i ustugi IT w krajach Tréjmorza (w mln USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych fDi Markets.

Inwestycje w aktywa
niematerialne

Aktywa niematerialne sg czesto uwazane za kluczowe zasoby firm w no-
woczesnej gospodarce cyfrowej. Posiadana wtasnos¢ intelektualna, design,
wartos¢ marki czy dane i umiejetnos¢ ich analizy przesadzajg o sukcesie
rynkowym i mozliwosciach rozwoju — pozwalajgc na znacznie szybsze ska-
lowanie dziatalnosci w poréwnaniu do tradycyjnej produkcji czy ustug. Kra-
je TSI sa — podobnie jak w innych wskaznikach mierzacych innowacyjnos$c¢
i zaawansowanie gospodarki — zréoznicowane pod wzgledem inwestycji w ak-
tywa niematerialne.

Trzy republiki battyckie (Litwa, Lotwa i Estonia), a takze Stowenia oraz Austria
sg w czotowce zwigkszajacych wartos¢ inwestycji w aktywa niematerialne.
Z kolei w Polsce wartosci tych inwestycji byta nizsza w 2019 r. niz w 2015 r.,
natomiast na Stowacji i w Bulgarii notowano stagnacje (Bontadini i in., 2023).

Zblizony obraz tworza dane Europejskiego Banku Inwestycyjnego, opracowy-
wane na podstawie corocznej ankiety wsérdd firm europejskich. Przecietny
udziat inwestycji niematerialnych w catosci inwestycji panstw TSI w 2022 r.
wyniost 26,4 proc. Udziat ten jest nizszy niz sSrednia wartos¢ w Unii Europej-
skiej o ponad 10 pkt. proc. Wartos¢ ta zaréwno dla TSI, jak i UE, nie zmieniata
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sie znaczaco na przestrzeni 7 lat prowadzenia pomiaréw. Warto podkreslic,
ze w zakres aktywéw niematerialnych wchodzg nie tylko wydatki na badania
i rozwoj czy oprogramowanie, ktére sa tez ujete w rachunkach narodowych,
ale takze inwestycje w kompetencje pracownikéw czy procesy organizacyjne.

Obecnie jedynym panstwem Inicjatywy Trojmorza, ktére przekracza udzia-
tem inwestycji niematerialnych warto$¢ $rednig UE jest Austria (wykres 27).
Austriackie firmy zajmuja pod tym wzgledem 3. miejsce, z udziatem 39,8 proc.
wszystkich inwestycji. Kraj ten znaczaco poprawit swoja pozycje, przesuwajac
sie z 16. miejsca w 2016 r. i wzrost udziatu tego rodzaju inwestycji o 5,37 pkt. proc.
Pozostate panstwa cztonkowskie TS| plasowaty sie przez 7 lat gromadzenia
danych nieprzerwanie w dolnej potowie zestawienia.

Wykres 27. Sredni odsetek udziatu inwestycji w wartosci niematerialne (B+R; oprogramowanie, dane,
sieci IT, aktywnos¢ na stronie internetowej; szkolenia pracownikéw; doskonalenie proce-

sow biznesowych i organizacyjnych) w catosci inwestycji w roku fiskalnym 2022
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Najwazniejsza sktadowa tych inwestycji jest oprogramowanie, dane, sieci IT
i aktywnosci na stronach internetowych, co stanowi najistotniejszy element
inwestycji az dla 25 panstw Unii Europejskiej. Usredniona struktura inwestycji
w wartosci niematerialne w TSI jest zblizona do $redniej unijnej, a odchylenia
poszczegélnych komponentéw nie przekraczajg 2,5 pkt. proc. (wykres 28).
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Wykres 28. Struktura deklarowanych przez firmy inwestycji niematerialnych w roku fiskalnym 2022

(udziat w catosci inwestycji w aktywa niematerialne)
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Przeszkody w inwestowaniu

Dostep do odpowiedniej infrastruktury cyfrowej na przestrzeni lat jest co-
raz czesciej zgtaszana przeszkoda przed podejmowaniem dtugoterminowych
inwestycji. W badaniach przedsiebiorstw prowadzonych przez EIB czesto$¢
wskazywania tej przeszkody wzrosta w UE w latach 2016-2022 o 8,5 pkt.
proc. W panstwach Inicjatywy Tréojmorza widoczny jest mniejszy przyrost
wymieniania tej przyczyny przez badanych (przyrost o 5,2 pkt. proc.). Tylko
w Austrii, totwie i Butgarii, sposréd panstw TSI, wiecej niz 10 proc. bada-
nych wymienito dostep do infrastruktury cyfrowej jako istotng przeszkode
(wykres 29). Jednoczesnie w Austrii, ktéra jest jednym z lideréw dojrzatosci
cyfrowej w regionie, braki w dostepie do infrastruktury cyfrowej sa zgtasza-
ne jako powazna przeszkoda przed podjeciem inwestycji najczesciej w ca-
tej Unii Europejskiej. Panstwa Trojmorza wytamuja sie jednoczesnie z trendu
wystepujacego w UE, wedtug ktérego wraz z powszechnoscig wprowadzania
technologii cyfrowych do firm, spada czesto$¢ stawiania brakéw w infra-
strukturze cyfrowej jako gtownej przeszkody w inwestowaniu. W TSI obecna
sytuacja ma sie inaczej, a w panstwach, ktore wprowadzaja cyfrowe rozwia-
zania w biznesie, firmy okazuja sie chetniej zgtasza¢ niedostateczne mozli-
wosci infrastrukturalne.

34 2. Znaczenie sektora ICT dla gospodarki krajow Tréjmorza



Wykres 29. Odsetek firm zgtaszajacych dostep do infrastruktury cyfrowej jako przeszkode przed
podjeciem inwestycji dtugoterminowych z podziatem na wage przeszkody w 2022 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Ztozonos$¢ sytuacji w ocenie dostepnosci infrastruktury cyfrowej moze wy-
nika¢ z kilku czynnikow. Przede wszystkim w krajach Tréjmorza w ostatnich
latach postepowat rozwéj infrastruktury telekomunikacyjnej, wspierany
m.in. przez srodki unijne. Poprawa jakoéci sieci mogta wiec by¢ czynnikiem
ograniczajagcym postrzeganie tgcznosci jako bariery przed inwestowaniem.
Jednoczesnie w krajach regionu wystepowaty zapewne inne przeszkody —
finansowe czy regulacyjne, ktére mogty by¢ postrzegane jako bardziej istot-
ne. Kraje TSI i lokalne firmy w mniejszym stopniu wykorzystuja technologie
cyfrowe. Zapo6znienie w transformacji technologicznej moze sie przektada¢
na mniejsze odczuwanie barier w tym obszarze. To jednak moze sie zmie-
ni¢ i w tym sensie, paradoksalnie, czestsze zgtaszanie barier dotyczacych
dostepu do infrastruktury telekomunikacyjnej moze by¢ pozytywnym sygna-
tem zachodzacych zmian.
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3. Aspekty regulacyjne

Kraje regionu stosuja caty wachlarz narzedzi fiskalnych i regulacyjnych ma-
jacych przycigga¢ inwestycje zagraniczne, szczegblnie w zakresie dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej. Najpopularniejsze instrumenty to ulgi podatkowe
(8 krajéw), odliczenia od podatku (7), granty finansowe (7). Najwiekszg licz-
be instrumentow wprowadzity Wegry (az 12). Po drugiej stronie znajdujg sie
Butgaria i Estonia, ktére nie stosujg zadnych zachet, nakierowanych bezpo-
$rednio na inwestycje innowacyjne. W tych krajach wtadze stawiajg na pro-
stote i przejrzystosc¢ catego systemu podatkowego. W Butgarii podatek CIT
jest na poziomie 10 proc., a w Estonii obowigzek zaptaty CIT jest odroczony,
o ile firma reinwestuje zyski (tzw. ,estonski CIT”).

Ciekawym przyktadem jest Polska. Tu zakres dostepnych ulg i instrumentow
wsparcia dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest stale rozwijany. Dzieki
temu w 2022 r. poziom ulgi podatkowej w Polsce byt najwyzszy w regionie
i drugi wérod krajow OECD (OECD Innotax, 2023). Polska wprowadzita tez
w ostatnich latach specjalne ulgi na robotyzacje czy prototypowanie.

Przypisanie instrumentdw wsparcia do krajéw znajduje sie w tabeli 1.

Zakres i liczba instrumentow wsparcia inwestycji i dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej powoduja, ze kraje regionu w pewnej mierze konkuruja ze soba w przy-
cigganiu inwestycji. Jednak, jak pokazuja faktycznie wyniki, czy to w zakresie
rozwoju start-upéw czy udziatu wydatkow badawczo-rozwojowych w PKB, nie
ma prostego przetozenia zastosowanego systemu ulg czy innych mechani-
zmow na biezace wyniki. Z kolei réznorodno$¢ mechanizméw wsparcia daje
perspektywe wspotpracy regionalnej, dzielenia sie najlepszymi praktykami
w celu budowania bardziej zintegrowanego rynku.
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Tabela 1. Zachety inwestycyjne i instrumenty wsparcia dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej
w krajach Tréjmorza

Zacheta

Austria
Butgaria
Chorwacja
Czechy
Estonia
Litwa
totwa
Polska
Rumunia
Stowacja
Stowenia

Wegry

R&D proc. GDP 3,19 0,77 1,24 2 1,75 m 0,69 1,44 0,47 0,93 2]4

1,65

Liczba zachet 3 0 3 4 0 4 0 8 5 5 6

Ulgi podatkowe X X & X X X X

Granty pieniezne X X X X X X

Pozyczki X X X X

Preferencyjne stawki
podatkowe

Obnizony wktad
na ubezpieczenia
spoteczne

Przyspieszona
amortyzacja

Kwoty wolne
od podatku

Preferencyjne
stawki na ziemig/ X X
infrastrukture

Odliczenia od podatku X X X X X X

Zwolnienia z podatku X X X

Zachety zwiagzane
z patentami

Wakacje podatkowe X X

Wsparcie finansowe X

Przyspieszony proces
zatwierdzania
przez rzad

Zrédto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych ey.com, pwc.com, Deloitte.com.
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4. Studia przypadkow
- wspotpraca przy
projektach i sukcesy
biznesowe

Wspotpraca innowacyjna

Potencjat wspotpracy — projekty cyfrowe Tréjmorza

Kraje cztonkowskie Trojmorza stworzyty wspolna liste 91 priorytetowych
projektow inwestycyjnych, na taczna kwote ok. 168,4 mld EUR (www1). Naj-
wiecej projektow dotyczy transportu (48 proc.) i energetyki (38 proc.). Jedy-
nie 14 proc. to projekty z obszaru cyfrowego. Realizacja projektow cyfrowych
ma zapewni¢ wieksze bezpieczenstwo i integralnos$¢ cyfrowg regionu oraz
podwyzszenie standardéw w tej dziedzinie do poziomu Unii Europejskiej.
Potencjat do wspdtpracy w ramach projektow cyfrowych jest ogromny, bo-
wiem zapotrzebowanie na cyfrowe inwestycje infrastrukturalne regionu
Tréjmorza jest oceniane na ok. 160 mld EUR do 2030 r. (www?2).

Finansowanie wiekszosci realizowanych obecnie projektéw pochodzi
ze srodkow unijnych (ok. 49 proc. z instrumentu ,,£aczac Europe” (CEF),
Europejskiego Banku Inwestycyjnego i innych). Ze $rodkéw krajowych fi-
nansowanych jest 24 proc. realizowanych projektéw, a 9 proc. z Funduszu
Tréjmorza (komercyjny fundusz inwestycyjny, ktéry powstat w 2019 r. z inicja-
tywy BGK i obecnie dysponuje srodkami w wysokosci 928 mln EUR zebranymi
ze sktadek instytucji pochodzacych z panstw cztonkowskich Tréjmorza). Do-
datkowo podczas Szczytu Tréjmorza w Rydze 2022 r. U.S. International De-
velopment Corporation uzgodnit z Funduszem wstepne warunki przekazania
maksymalnie 300 mln USD.

Ze srodkow Funduszu Tréjmorza do tej pory zostat zrealizowany jeden pro-
jekt cyfrowy — Greenergy Data Centers w Estonii otwarty w lutym 2022 r.
— ktorego koszt wyniost ok. 40 mln EUR. Jest to najwieksze w rejo-
nie nadbattyckim centrum danych, ktore bedzie jeszcze rozbudowywane
(na razie powstat pierwszy budynek z trzech planowanych w tym komplek-
sie). Zadaniem tego centrum jest zapewnienie mocy obliczeniowej, pamieci
masowej i tacznosci dla przedsiebiorstw i innych klientéw z catego regionu
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Trojmorza. Greenergy posiada wysoko zaawansowane zabezpieczenia przed
kradziezg danych i jest zasilane z odnawialnych Zzrédet energii. Jest to jed-
noczesénie drugi zakonczony projekt catkowicie finansowany z Funduszu
Tréjmorza.

Jednym z trwajacych projektow Tréjmorza jest Centralnoeuropejski Demon-
strator Dronéw (CEDD). Projekt ten funkcjonuje juz od 2018 r. i zostat sfi-
nansowany z funduszy krajowych przez polskie Ministerstwo Infrastruktury
w ramach programu ,,Zwirko i Wigura”. Celem CEDD jest opracowanie rozwia-
zan systemowych oraz prawnych dla bezpiecznego wykorzystywania dronow
do $wiadczenia ustug komercyjnych i publicznych w przestrzeni publiczne;j.
Realizacja projektu w ramach Tréjmorza ma polegac¢ na nawigzaniu wspétpra-
cy z pozostatymi panstwami ugrupowania i upowszechnianiu wypracowanych
rozwigzan w regionie.

Pozostate projekty sa jeszcze w fazie planowania. Nalezg do nich — podobnie
jak CEDD - projekty krajowe, ktore majg potencjat do poszerzenia funkcjo-
nowania na caty obszar omawianego regionu oraz takie, ktoére sg tworzone
od razu dla wiekszej liczby panstw Trojmorza. Do pierwszej grupy nalezy np.
rozbudowa taczy szerokopasmowych w Chorwacji. Do drugiej — wdrazanie
tacznosci 5G oraz potaczonej i zautomatyzowanej mobilnosci (CAM) w kory-
tarzu transportowym Morze Pétnocne — Morze Battyckie, budowa platformy
cyfrowej do monitoringu baz hydrograficznych w rejonie TSI, czy budowa Cy-
frowej Autostrady Tréjmorza. Panstwa wspotpracujace w ramach Tréjmorza
posiadajg zatem opracowane propozycje dla rozwoju sektora cyfrowego.
Kolejnym etapem jest zapewnienie odpowiedniego finansowania propono-
wanych projektow.

Przyktady sukcesow firm
z regionu

Region Tréjmorza stat sie miejscem rozwoju wielu innowacyjnych spotek i przy-
ktadéw sukcesu. Wedtug zestawienia przygotowanego przez DigitalPoland
(2022) w regionie jest 19 spotek technologicznych wycenianych na ponad
1 mld USD (tzw. ,cyfrowych fenikséw”), 38 wycenianych miedzy 250 mln USD
a1mld USD (,cyfrowe smoki”) i 38 wycenianych miedzy 100 mln USD a 250 mln USD
(scyfrowych wilkdw?™). Te mniejsze spotki caty czas rozwijajg sie dynamicznie.
Swiatowe spowolnienie w branzy technologicznej dotkneto cyfrowych fenik-
séw, ale cyfrowe smoki zyskaty w ubiegtym roku ponad 70 proc. wartosci,
a cyfrowe wilki ok. 25 proc. Nizej przedstawiamy krétkie opisy wiodgcych
spotek technologicznych, wywodzacych sie z regionu.

Bolt

Bolt zostat zatozony w Tallinie w 2013 r. pod nazwa Taxify. Aplikacja mobilna
miata oferowac uzytkownikom wygodna forme zamawiania przejazddéw tak-
sowkami. Do konca 2014 r. firmie udato sie pozyska¢ nieco ponad 1,4 mln EUR
$rodkow od inwestoréw (www5). Firma kontynuowata rozwdj oraz od 2017 r.
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rozpoczeta pozyskiwanie srodkow w rundach inwestycyjnych, aby osiggnaé
przychody na poziomie 148 mln EUR w 2019 r. Mimo znacznych strat wywo-
tanych pandemig COVID-19 i potrzeby ciecia wynagrodzen, spotka nie zdecy-
dowata sie na zwolnienia personelu.

Kolejnym udanym rundom inwestycji instytucjonalnych towarzyszyta ekspan-
sja na nowe rynki i poszerzanie zakresu dziatalnosci. Bolt rozszerzyt swoja
oferte o dostawy jedzenia z restauracji, wtasny supermarket online, ustugi
wynajmu hulajnog i rowerdw elektrycznych, a nawet wspoétdzielenie prywat-
nych samochoddw. Wraz z zakonczeniem rundy F, w ktorej firma pozyskata
628 mln EUR, jej wycena siegneta 7,4 mld EUR (Www®).

Obecnie estonski ,jednorozec” zatrudnia globalnie ponad 3000 pracownikow
biurowych i ma ponad 100 mln uzytkownikéw na 5 kontynentach (wwwT7).
Wedtug CEO Markusa Villiga, Bolt ma szanse generowac zyski w ciggu kolej-
nego roku, a w 2025 r. bedzie gotowy do wejscia na gietde (www8).

Ul Path

Zatozona w 2005 r. w Bukareszcie Ul Path to firma zajmujaca sie zrobotyzo-
wang automatyzacja proceséw. Po 2015 r. przychody firmy zdawaty sie rosnac
wyktadniczo. Zmiana nastepowata dynamicznie z 1,2 mln USD przychodu
w 2015 r., 5 mln USD w 2016 r. i 50 mln USD w 2017 r., do niemal 200 mln
USD przychodu w 2018 r. (www?9). Spdtka od 2015 r. sukcesywnie pozyskiwata
takze srodki w kolejnych rundach finansowania instytucjonalnego.

W marcu 2018 r. wycena Ul Path przekroczyta 1 mld USD, co uczynito ja
pierwszym rumunskim ,jednorozcem” z branzy technologicznej. Wszyst-
kie rundy finansowania instytucjonalnego, w tym 750 mln USD pochodzace
z rundy F z 2021 r., przyniosty przedsiebiorstwu niemal 2 mld USD finanso-
wania. Jeszcze w 2021 r. Ul Path ogtosito oferte publiczng na nowojorskiej
gietdzie papierow wartosciowych, z éwczesng wyceng 35 mld USD (www10).

Vinted

Vinted jest pierwsza litewska spdtka technologiczng, ktorej udato sie osig-
gnac status ,jednorozca” przekraczajagc 1 mld USD wyceny rynkowej. Zatozo-
na w 2008 r. platforma stanowi internetowe targowisko zrzeszajace uzytkow-
nikéw chcacych sprzedac uzywane ubrania i akcesoria modowe. Po zmianach
strategii z 2016 r., ktére zaktadaty eliminacje optat za wystawienie produktéw,
popularnos¢ platformy znaczaco wzrosta. Vinted zdecydowato sie przerzu-
ci¢ optaty na kupujacych, pobierajac kilkuprocentowa prowizje, jednoczesnie
oferujac uzytkownikom Program Ochrony Kupujacych, w ramach tej optaty.
Juz w 2018 r. firma mogta sie pochwali¢ 50 mln EUR zebranych srodkéw
i 25 mln uzytkownikéw na 11 rynkach (www11).

Runda kapitatowa w 2019 r. pozwolita platformie zebra¢ 128 mln EUR i prze-
kroczy¢ wycene 1 mld EUR, co przypieczetowato jej status ,jednorozca”.
Kolejna runda finansowania z 2021 r. zakonczyta sie zebraniem 250 mln
EUR i wyceng siegajaca 3,5 mld EUR. W tym samym roku firma mogta sie
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pochwali¢ juz 45 mln zarejestrowanych uzytkownikéw i obecnoscia na 12
rynkach europejskich oraz w USA (www12).

2022 rok zakonczyt sie dla Vinted 80 mln zarejestrowanych uzytkownikow
w 19 krajach oraz uruchomieniem nowej ustugi — Vinted Go (www13). Vinted Go
to wprowadzane obecnie we francuskich aglomeracjach automaty paczkowe,
majace utatwic¢ uzytkownikom korzystanie z ustug platformy.

W Europie, bedacej domem najwiekszych na swiecie marek fast fashion,
takich jak H&M czy sieci wchodzgcych w sktad koncernu Inditex (Zara,
Bershka, Pull&Bear i inne), Vinted przyczynito sie do zmiany podejscia do
odziezy uzywanej oraz wptyneto pozytywnie na rozwdj gospodarki obiegu
zamknietego.

InPost

Zatozona w 2006 r. polska firma kurierska jest obecnie jednym z najwiek-
szych w Europie operatorow dostaw na ostatnim odcinku sprzedazy. Oznacza
to, ze firma dostarcza przesytki do punktéw odbioru, zaréwno automatéw
paczkowych, jak i PUDO (Pick Up Drop Off). Od 2009 r. InPost rozwija sie¢
swoich autorskich maszyn paczkowych Paczkomat®.

InPost w 2019 r. wycofat sie z warszawskiej Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych, po niespetna dwéch latach notowan. W 2021 r. spétka zadebiutowata
na gietdzie w Amsterdamie z wyceng na poziomie 9,5 mld EUR (www14).
Firma wykorzystata wypracowang w Polsce wiedze oraz systemy logistyczne
i aplikacje mobilne przy ekspansji na rynki europejskie.

Obecnie InPost jest czwartym pod wzgledem liczby punktow operatorem
dostaw na ostatnim odcinku w Europie, majac w swojej ofercie ponad 52 tys.
punktow odbioru na terenie Polski, Francji, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Wtoch,
Portugalii oraz w krajach Beneluksu. Na koniec 2022 r. InPost byt takze naj-
wigkszym operatorem automatdw paczkowych w Europie (27,9 tys. punktow),
wyprzedzajac globalne firmy, m.in. DHL czy DPD (www15).

PayHawk

PayHawk to zatozony w 2018 r. butgarski start-up z branzy fintech zajmujacy
sie zarzadzaniem wydatkami w organizacji. Wéréd oferowanych ustug znaj-
duja sie m.in. interface centralizujacy system ptatnosci, wraz z mozliwoscia
$ledzenia wydatkow oraz potgczenia z nim stuzbowych kart ptatniczych pra-
cownikow (www16). Niektore rozwigzania PayHawk mozna takze zintegrowac
z wybranymi systemami ksiegowymi i ERP.

W 2022 start-up dodat 100 mln USD do swojej rundy finansowania serii B,
co skutkowato wzrostem wyceny do 1 mld USD (www17). Jednoczes$nie Pay-
Hawk stat sie pierwszym butgarskim ,,jednorozcem”. Obecnie dziata w 29 kra-
jach skupiajac sie na dostarczaniu stug do matych i srednich przedsiebiorstw.
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Eurowag

Eurowag to czeska platforma fintech oferujaca ustugi z zakresu kart paliwo-
wych oraz innowacji dla firm spedycyjnych. W sktad oferty wchodza takze
zarzadzanie flota, rozliczanie optat drogowych oraz obstuga zwrotéw podat-
kow z ptatnosci zagranicznych.

Przedsiebiorstwo zadebiutowato w 2021 r. na londynskiej gietdzie z wycena
1,98 mld EUR (www18). Obecnie Eurowag dziata w 30 krajach, obstugujac
ponad 300 tys. pojazdéw i umozliwiajac im korzystanie z ponad 15 tys. stacji
benzynowych (www19). Przedstawiciele firmy twierdza, ze 90 proc. jej klien-
téw stanowig mate i érednie przedsiebiorstwa, ktére tylko w ograniczonym
zakresie korzystajg z technologii (www?20).
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5. Perspektywy rozwoju
sektora w regionie
W czasie niepewnosci

Wydarzenia ostatnich lat bardzo mocno wptynety na perspektywy krajow
regionu Trojmorza. Pandemia COVID-19, agresja Rosji na Ukraine oraz niepew-
na sytuacja gospodarcza stanowity test odpornosci dla poszczegdlnych kra-
jow. W tym kontekscie nalezy wskazaé, ze sektor ICT okazat sie mocna strona
regionu. Z jednej strony caty czas rosto zatrudnienie, szczegdlnie w ustugach
IT. Z drugiej, w ostatnich latach pojawity sie w regionie nowe ,,jednorozce”
- firmy z obszaru IT wyceniane na ponad 1 mld USD. Od 2020 r. (wedtug
niektorych zrodet) pojawito sie ich 19, przy czym na liscie nie uwzgledniono
Ul Path, firmy wywodzacej sie w Rumunii z siedzibg w USA, wycenianej na
ponad 30 mld USD. Firmy z Estonii zebraty tez najwyzsza ze wszystkich kra-
jow UE warto$c¢ inwestycji VC w przeliczeniu na liczbe mieszkancow (www21).
Warto réwniez podkresli¢ odpornoséé regionu, ktory przycigga coraz wieksza
liczbe inwestycji w ustugach IT, opiewajacych na coraz wieksze kwoty.

Zmiany w $wiatowym handlu i rosnace napiecia przektadaja sie na trend
nearshoringowy — przenoszenie produkcji do krajow blizszych geograficz-
nie rynkom koncowym. O ile do 2021 r. trend ten nie byt jeszcze wyraz-
nie widoczny w danych (Ambroziak i in., 2023), o tyle w najblizszych latach
- wskutek zaburzen tancuchow dostaw w rejonie Pacyfiku i coraz silniejszej
rywalizacji technologicznej z Chinami — moze przyspieszy¢. Beneficjentami
tych zmian moga by¢ kraje regionu Tréjmorza. Swiadczy o tym chociazby pla-
nowana inwestycja Intela w zaktady w Polsce — wtaczajaca Polske w tancuch
produkcji jednej z kluczowych technologii wspdtczesnej gospodarki.

Bolaczka regionu Tréjmorza jest z pewnoscia brak wypracowanej marki oraz
ograniczona wspotpraca regionalna. Zebrane pomysty wskazuja na potencjat
wspotpracy i rozwoju regionalnego, jednak skala potrzeb i tempo realiza-
cji projektow nie gwarantuja w najblizszych latach przetomu w tym zakre-
sie. Z kolei wojna w Ukrainie, a takze zblizenie Ukrainy i Motdawii do Unii
Europejskiej i znaczaca rola krajow regionu we wsparciu ukrainskich aspiracji
wskazujg na koniecznos$¢ redefinicji niektérych zatozen Inicjatywy Trojmorza.
W $lad za otwartoscig na ukrainskich uchodzcéw czy wsparciem materialnym
moze réwniez pojs¢ pogtebienie wspdtpracy miedzy ekosystemami IT, w tym
szczegblnie w zakresie rozwoju biznesu i szkoleniu kadr.

Znaczne inwestycje infrastrukturalne, w tym w infrastrukture cyfrowa
w regionie, sa niezbedne. W s$lad za tym powinny i$¢ programy podnoszenia
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kompetencji cyfrowych a takze ksztatcenia specjalistow w obszarze IT i no-
woczesnych technologii. Region bedzie przyciggat kolejne inwestycje w ob-
szarze produkcji (wskutek przenoszenia i skracania tancuchow produkcji),
jednak barierg moze okazac sie brak wykwalifikowanych kadr lub tez, coraz
mocniej podkreslane przez firmy, niedobory infrastrukturalne. Réwnocze-
$nie kraje regionu maja szanse dalej wzmacniaé¢ swoje pozycje w obszarze
ustug. Nie beda to przy tym jedynie ustugi $wiadczone dla zagranicznych
korporacji, ale takze rozwoj wtasnych kompetencji. Jest to widoczne chociaz-
by w obszarze cyberbezpieczenstwa, gdzie dalszy rozwdj moze by¢ oparty
na solidnych fundamentach — doswiadczeniach czotowych firm w tej dziedzi-
nie (czeski Avast), instytucjach w regionie (ECCC w Bukareszcie) czy wreszcie
na doswiadczeniach ostatnich lat i koniecznosci odpierania wzmozonej liczby
cyberatakéw.

Najblizszy okres to czas realizacji celéw Cyfrowej dekady — nowej strate-
gii cyfrowej Unii Europejskiej. Idaca za nig konieczno$¢ zdefiniowania celéw
na poziomie krajowym, a takze $ciezek ich osiagnigcia, kaza na nowo prze-
myslec i zredefiniowa¢ ambicje na poziomie poszczegoélnych krajéw. Jed-
noczesnie coraz wiekszy nacisk na realizacje miedzynarodowych projektow
(zarowno w ramach cyfrowej dekady, jak i innych inicjatyw unijnych) mogtby
prowadzi¢ do zaciesnienia wspotpracy regionalnej — jednolitego definiowania
celéw i mozliwych do osiagniecia synergii. Takie wielostronne korzy$ci moga
sie objawiac nie tylko wspolnymi projektami w zakresie podnoszenia poziomu
umiejetnosci czy ucyfrowienia firm, ale takze wzmocnieniem pozycji regionu
w globalnych tancuchach wartosci, przycigganiu inwestycji, a w rezultacie
- przyspieszeniem konwergencji cyfrowej i poprawa pozycji krajow Tréjmorza
na unijnej i globalnej mapie cyfryzacji i innowacyjnosci.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank ekonomiczny
z historia siegajaca 1928 roku. Jego obszary badawcze to przede
wszystkim makroekonomia, energetyka i klimat, handel zagraniczny,
foresight gospodarczy, gospodarka cyfrowa i ekonomia behawioralna.
Instytut przygotowuje raporty, analizy i rekomendacje dotyczace
kluczowych obszaréw gospodarki oraz zycia spotecznego w Polsce,
z uwzglednieniem sytuacji miedzynarodowej.

CEE Digital Coalition

CEE Digital Coalition to koalicja branzy cyfrowej i nowych technologii
z Europy Srodkowo-Wschodniej. Dziata na rzecz przyspieszenia
transformacji cyfrowej gospodarki i spoteczenstwa informacyjnego
regionu. Dazy tez do promowania $cistej wspotpracy biznesowej
pomiedzy krajami Inicjatywy Tréjmorza w sferze cyfrowej. Koalicja
zainicjowana zostata przez Zwigzek Cyfrowa Polska w 2020 r. Obecnie
nalezy do niej 18 organizacji branzy cyfrowej z 11 krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Wiecej: www.ceedigital.org
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