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. Szanowni Panstwo,

z ogromng przyjemnosciq prezentujemy ,Przeglgd polityki dla rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce”, opracowany przez Zwiqgzek Cyfrowa
Polska. Celem przeglgdu jest nie tylko odniesienie sie do ksztattu dotychcza-
sowej strategii, ale przede wszystkim nakreslenie drogi do przyszioSci, w ktorej
technologia Al bedzie stuzy¢ zrbwnowazonemu rozwojowi naszego kraju oraz
poprawie jakosci zycia wszystkich Polakoéw.

Polska posiada ogromny potencjat w obszarze sztucznej inteligencji,
wynikajgcy nie tylko z naszej silnej pozycji w sektorze rozwoju opro-
gramowania, ale takze z dynamicznie rozwijajgcego sie ekosystemu
innowacyjnych firm i znaczgcych inwestycji technologicznych. JesteSmy
przekonani, ze dzieki temu potencjatowi, Polska moze sta€ sie jednym
z liderébw w obszarze sztucznej inteligencji w Unii Europejskiej.

Stoimy u progu rewolucji, ktéra moze przynieS¢ niespotykane dotqd korzysci
dla polskiej gospodarki, ale jednocze$nie stanowi wyzwanie, wymagajqce od
nas wszystkich odpowiedzialno&ci i gotowosci do wspdtpracy na wszystkich
poziomach: od sektora publicznego, przez prywatny, az po sferg akademicka.
Przeglgd zwraca uwage na niezbednos§¢ synergii miedzy tymi obszarami, jako
klucza do petnego wykorzystania potencjatu, jakioferuje sztucznainteligencja.

. W naszym przeglgdzie skupiamy sie na koniecznoSci:

 ZacieSnienia wspétpracy miedzysektorowej: Aby w petni wykorzystac
mozliwosci Al, niezbedne jest jeszcze Scislejsze partnerstwo miedzy rzgdem,
Swiatem nauki oraz przedsigbiorstwami.




 Aktualizaciji strategii rozwoju Al: W Swietle szybkiego postgpu technologicz-
nego konieczne jest dostosowanie krajowej strategii Al, aby odzwierciedlata
najnowsze osiggniecia i wyzwania.

« Demokratyzacji dostepu do Al: Musimy zapewni€ szeroki dostep do
technologii Al oraz promowac¢ kulture otwartych innowaciji, aby kazdy
mogt czerpac z jej korzysci.

» Adaptacji rynku pracy i systemu edukacji: Zmieniajgcy sie krajobraz
technologiczny wymaga od nas elastycznego dostosowania systemu
edukaciji i rynku pracy do nowych realidw.

» Zapewnienia wsparcia dla innowacyjnosci: Rozwoj startupdw i wsparcie
dla innowacyjnych przedsigbiorstw to fundament dla budowania silnej
pozyciji Polski na globalnym rynku Al.

¢ Wzmocnienia miedzynarodowej wspotpracy: Polska powinna aktywnie
uczestniczy¢ w migdzynarodowym dialogu na temat Al, wykorzystujgc
swoje doswiadczenia i osiggniecia.

Nasze propozycje zmierzajg do stworzenia ekosystemu, ktéry wspiera
otwartg innowacje, wspbtprace miedzynarodowq oraz inwestycje
w umiejetnosci przysztoSci. To wiadnie poprzez edukacje, transparentnosé
dziatan i wspdblne dgzenie do celdw okreslonych w strategii Al, mozemy prze-
zwyciezy¢ wyzwania i zbudowacé spoteczehnstwo gotowe na cyfrowq przyszios§¢

W imieniu Zwiqzku Cyfrowa Polska pragne podziekowaé wszystkim za-
angazowanym w przygotowanie tego przeglgdu i zachecamy wszystkich
do dialogu i wspdlnych dziatah na rzecz wykorzystania mozliwosci, jakie oferuje
sztuczna inteligencja. Wierzymy, ze dzieki wspdtpracy i wymianie wiedzy,
mozemy osiggng¢ wyznaczone cele i sprosta¢ nadchodzqgcym wyzwaniom.
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B Ogodlne uwagi i propozycje zmian .

Zacie$nienie wspotpracy panstwa, sfery naukowej i biznesowej
na rzecz rozwoju Al:

+ Postulujemy potozenie wigkszego nacisku na wspbtprace panstwa
ze Srodowiskiem naukowym i biznesem w proponowanych narzedziach.
Dziatania panstwa pozwalajgce na przekwalifikowanie sig czy zdobywanie
nowych kompetencji bedq skuteczne tylko wéwczas, gdy panstwo w bez-
posrednim kontakcie z pracodawcami pozna i zrozumie zapotrzebowanie
biznesu na konkretne kompetencie.

« Najnowsze osiggnigcia w dziedzinie Al powinny by¢€ publikowane i udostgp-
niane spotecznosci, aby mogta sie z nich uczy€ i na nich opieraé. Konieczna
jest tu wspdtpraca szerokiego grona interesariuszy - od rzgdu i administracji
publicznej, przez naukowcéw i szeroko pojetg akademig, po sektor prywatny,
tak jesli chodzi o rodzime, innowacyjne przedsiebiorstwa, jak i migdzyna-
rodowe firmy technologiczne dzielgce sie swoimi produktami i odkryciami,
dajgc innym narzedzia do rozwoju.

« Aby polskie osrodki naukowe byty konkurencyjne na szczeblu miedzyna-
rodowym potrzebne jest utatwienie przedsigbiorcom wspdtfinansowania
dziatah uczelni i instytutow badawczych. Dodatkowo, do wspobtpracy
w obszarze B+R powinny zachgca¢ odpowiednie programy, ktérych zakres
mogtby by¢ okreslony w strategii. Wspotpraca akademicko-biznesowa
przyczyni si¢ do rozwoju innowacji.

« W petni zgadzamy sig z postulatem aktywnego udziatu przedstawicieli
polskiego rzgdu w miedzynarodowych pracach dotyczgcych uregulowania
sztucznej inteligenciji. Zwracamy przy tym uwageg, iz w ostatnich latach
u dziat ten byt niewystarczajqcy.

Konieczno$¢ adaptacji dziatan proponowanych przez strategie:

+ Rekomendujemy ograniczenie liczby inicjatyw, przy jednoczesnym
zwigkszeniu nacisku na kompleksowosci dziatah. Nalezy zauwazyg,
iz jak dotqd wiele z proponowanych dziataf nie zrealizowano, czes$¢
realizowano fragmentarycznie. Nalezy dokona¢ przeglgdu pod kgtem
celdw najbardziej priorytetowych i dostepnosci zasobdw, ktére pozwolqg
na ich rzeczywistq realizacje.




Wazne jest dotozenie staraf, aby Polska i jej obywatele mieli mozliwos¢
korzystania z rozwigzah Al w sposdb odpowiedzialny i bezpieczny. Dziatania
te nie powinny jednak ogranicza¢ innowacji, powinny za to by¢ przemyslane
i zaprojektowane tak, aby wzmacnia¢ innowacyjnos¢ firm i placéwek
naukowych oraz krzewi€ jg wsrdd ucznidw i studentdw.

We wdrazaniu strategii konieczne jest potozenie wigkszego nacisku

na wykorzystanie Al do wzrostu gospodarczego, rozwigzywania probleméw
Srodowiskowych i spotecznych oraz na rozwijanie infrastruktury i ram
prawnych wspierajgcych Al. Kluczowe jest tez zapewnienie MSP mozliwie
szerokiego dostepu do narzedzi Al w celu poprawy ich konkurencyjnosci
na polskim i europejskim rynku.

Nowa wersja strategii Al powinna uwzglednia¢ postep technologiczny,
jaki dokonat sie od 2020 r. i tym jasniej wskazywaé€ na konkretne obszary
wspodtpracy biznesu, akademii i administracji publicznej w zakresie promocii
i wykorzystania sztucznej inteligenciji, czerpiqc z istniejgcych case studies.

W planowaniu i wdrazaniu poszczegdlnych dziatan postulujemy zwigkszenie
roli konsultacji z uczestnikami rynku.

Konieczna jest aktualizacja strategii wzgledem Al Act i ew. przysztych
regulacji europejskich.

Realizacja celéw strategii:

Apelujemy o zagwarantowanie odpowiednich zasobdw na dalszy rozwoj
Al. Rozwéj Al wymaga duzych naktaddw finansowych sektora publicznego
przy jednoczesnym otwarciu sig na wspotprace strukturalng z sektorem
prywatnym — zaréwno MSP (startupy technologiczne), jak i firm technolo-
gicznych o ugruntowanej pozycji wprowadzajgcych rozwiqzania

i narzedzia Al.

Postulujemy bardziej transparentne dziatania Zespotu Zadaniowego
Polityki Al, w tym m.in. publikowanie raportéw ze spotkan, organizowanie
konsultaciji, organizowanie spotkan z interesariuszami w tym z sektorem
prywatnym.



+ Konieczna jest regularna rewizja zapisanych celdw i dziataf, tak aby
mozliwie szybko uwzglednia nowe okoliczno$ci, szanse czy zagrozenia —
a sama strategia odpowiadata szybko rozwijajgcemu sie postepowi
technologicznemu.

« str. 11 - Polska ma duzy potencjat w dziedzinie sztucznej inteligencji rowniez
z uwagi na swojq bardzo silng $wiatowq pozycje w obszarze software
development, co moze pomaéc Polakom tworzy€ praktyczne zastosowania
Al. To z kolei przetozy sig na wzrost konkurencyjnosci i jakosci zycia.

Inne warte zauwazenia czynniki to obecnos§¢ amerykanskich inwestycji
technologicznych.

« str. 14 - Nalezy zaktualizowa€ liste programow biorgc pod uwage obecnie
dostepne $rodki, w tym §rodki europejskie (KPO).

] Alispoteczenstwo

Zapewnienie powszechnego dostepu do nowych technologii,

w tym rozwiqzanh Al: . .

« Dostgp do najnowoczes$niejszej sztucznej inteligenciji bedzie coraz
wazniejszym czynnikiem napedzajgcym mozliwosci w przysztosSci; bedzie
to dotyczyto zaréwno indywidualnych oséb, firm, jak i catych gospodarek.
Dlatego wazne jest budowanie spoteczefistwa przysztoSci w duchu otwartej
innowaciji, gdzie dostrzegana jest warto$¢ dzielenia sie odkryciami
i budowania wspdlnej nowoczesnej przysztoSci w oparciu o mozliwosci
odblokowane przez technologie.

+ Myslenie o innowaciji w sposéb otwarty powinno stanowic jeden z filarow
strategii Polski w zakresie nowych technologii, w tym Al. Powszechnie
przyjmuje sie, ze oprogramowanie open source jest bezpieczniejsze
i pewniejsze, poniewaz wiecej oséb moze je analizowa¢ w celu zidentyfi-
kowania problemodw, a nastgpnie udostgpniac i propagowaé rozwigzania
moggqgce stuzy¢ wzmocnieniu systemoéw Al. Co wigcej, open source
demokratyzuje dostep do narzedzi Al, co pomaga wyréwnaé szanse
i wspiera€ innowacje; w efekcie wywierajgc pozytywny wptyw na szerszq
gospodarke. To wszystko musi jednak odbywac sig w sposdb odpowiedzialny
i przy ciggtym wazeniu ryzyk zwigzanych z bezpieczefistwem i przejrzystosciq.




Wptyw Al na rynek pracy

Konieczne sq dziatania w zakresie optymalnego dostosowania rynku

do nowej rzeczywistoSci. Nalezy dgzy€ do tego, by automatyzacja czesci
procesdéw w przedsigbiorstwach nie oznaczata zmniejszenia zapotrze-
bowania na prace, ale przesuwata zapotrzebowanie na prace w strone
lepiej ptatnych stanowisk. Ponadto, wprowadzanie nowych rozwigzan
technologicznych moze doprowadzi¢ do powstawania nowych miejsc
pracy i stanowisk, ktére wymagajqg ludzkich umiejetnosci i kreatywnosci.
Al ma potencjat pozytywnego wptywania na bezpieczefstwo i wydajnosé
wielu firm. Powinno by¢ jednak wdrazane w sposob, ktéry komplementuje
wysitki podejmowane przez ludzi, a nie je catkowicie zastepuje - ma
eliminowa¢ monotonne lub potencjalnie niebezpieczne zadania.

str. 24 - W skali Polski nalezy przeanalizowa¢ nie tylko jakie zawody,
ale rébwniez jakie regiony i miasta, mogqg by¢ negatywnie dotkniete
przez zmiany zwigzane z rewolucjqg Al.

str. 24 - Nalezy przygotowa¢ system edukacji w stopniu znacznie szerszym
niz doradztwo, coaching i uprzywilejowane pozyczki. W skali pahstwa
konieczne jest okreSlenie jakie umiejetnosci posiadajg osoby, ktérych
zawbdd zostanie zautomatyzowany, i gdzie te umiejgtnosci mogq okazac
sie przydatne.

Polska powinna dziata¢ w celu stania sig krajem atrakcyjnym dla ekspertow
z obszaru Al, do tego konieczne sq deregulacje prawne oraz bezposrednia
wspodtpraca wiodgcych osrodkdw akademickich ze Srodowiskiem
biznesowym.

Racjonalny rozwdj Al z korzysciq dla spoteczenstwa

Pozytywne zastosowania Al nie powinny by€ ograniczane przez nieodpo-
wiednie otoczenie regulacyjne i nadmierne obcigzenia administracyjne.

Al ma potencjat, aby rozwiqgza¢ najwigksze problemy dzisiejszego
spoteczehstwa, takie jak bezpieczehstwo zywnosSciowe, zmiany klimatu,
bezpieczehstwo energetyczne czy bezpieczehstwo tafcuchédw dostaw.
Dlatego wazna jest odpowiednia regulacja, ktéra zapewni, ze technologia
bedzie bezpieczna, ale przy tym nie zahamuje jej rozwoju.



+ Konieczne jest zapewnienie etycznego i odpowiedzialnego rozwoju Al.
Bezpieczenstwo powinno by¢€ zawsze priorytetem, tak aby zwigksza¢ po-
ziom zaufania do Al. Rozwigzania powinny by¢ wypracowane
przez wszystkich uczestnikdédw rynku, a nie wychodzi€ jedynie z zatozen
akademickich i administracyjnych.

[ Aliinnowacyjne firmy

Zwigkszenie roli biznesu w rozwoju Al

+ Gtos biznesu musi by¢€ styszalny w kreowaniu rozwigzah regulacyjnych,
ale tez doceniany przy wyznaczaniu standarddw i opracowywaniu strategii
wsparcia dla rozwoju nauki i technologii w Polsce. Gteboko wierzymy
w potrzebe wspdtpracy sektora prywatnego i publicznego w wyznaczaniu
trajektorii rozwoju i wykorzystania Al

« Strategia Al powinna bra¢ pod uwage interesy biznesu, ktérego bogate
doswiadczenie mogtoby przyniesS¢ wiele korzysSci dla: rozwoju, innowac;ji
i gospodarki. Aby umozliwi¢ rozwdj innowacyjnych firm wazne jest tez
utrzymanie otwartego podej$cia do innowacji — najnowsze osiggniecia
w dziedzinie sztucznej inteligencji powinny by¢ publikowane i udostgpniane
szerszej spotecznosSci deweloperdw i przedsigbiorcow, aby mogta sie
z nich uczy¢ i na nich opierac.

Potrzeba opracowania strategicznego wsparcia dla przedsigbiorcow,
w tym MSP i start-upéw

+ Wspieranie firm w szerszym wdrazaniu i stosowaniu rozwiqzah Al jest
konieczne dla zapewnienia Polsce roli lidera we wdrazaniu Al w UE. Cele
okre$lone w Polityce Al sq stuszne, jednak, aby je osiqgnqgg¢, potrzebne
sq konkretne propozycje dziatan.

« Wazne jest podejmowanie dziatah na rzecz rozwoju MSP i start-upow,
gdyz to one sq gtdbwnymi motorami napedowymi gospodarki. W tym za-
kresie potrzeba dziatah dgzgcych do zwigkszania podazy polskich pro-
duktéw Al — wprowadzanie nowych form finansowania czy ulg podatko-
wych, ktére bedq stymulowaty rozwg;.




+ Strategia niedoszacowuje potencjatu Al dla zwigkszenia konkurencyjno-
Sci polskich firm. Brak jest strategicznego mysSlenia i pomystu na polskg
gospodarke przysztosci. Nalezy uzupetni€ strategie o:

« pogtebionqg analize mozliwosci wykorzystania Al dla poprawy konku-
rencyjnosci polskich przedsiebiorstw;

« edukacje polskich przedsiebiorcow w zakresie wykorzystania danych -
kazda firma posiada i produkuje swoje dane, jednak firmy z sektora MSP
najczesciej nie sq tego nawet Swiadome, poniewaz ich wewnetrzne
procesy nie sqg przystosowane do gospodarki opartej na danych.
Raczej niz skupiac sie tylko na promowaniu otwartosci danych,
nalezy zwigksza¢ S§wiadomos¢, edukowac i promowac tworzenie
danych wewnatrz firm;

 zwigkszenie wydatkdéw innych sektordéw niz tylko bezpieczefistwo
i obronnos$¢ na Al, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdrowia i klimatu.

. Al i nauka

Koniecznos¢ wykorzystania potencjatu polskich osrodkow akademickich
poprzez wspotprace z biznesem

+ Polskie uczelnie powinny by¢ ukierunkowana na wspbtprace z biznesem
w sposob, ktéry otworzy nowe mozliwosci dla studentoéw i naukowcow,
przyczyni sie do rozwoju technologicznego, a firmom pozwoli pozyskiwac
talenty. Rola sektora naukowego dla rozwoju Al jest kluczowa, nalezy tym
samym pamigtag, ze biznes nie jest wobec niego konkurencijq.

+ Konieczne jest promowanie wspdbtpracy biznesowo-akademickiej
celem kontynuowania i wzrostu innowaciji. Do wspdtpracy w obszarze B+R
powinny zachgca¢ odpowiednie programy, ktérych zakres mogtby by¢
okreSlony w strategii.

+ Strategia powinna proponowa¢ dziatania w celu rozpowszechniania
praktycznej wiedzy o Al na etapie studidw, udziat w ksztatceniu studen-
téw powinny mie¢ takze prywatne firmy, ktére mogtyby wspomaoc rozwoj
umiejetnosci praktycznych.



« Aby polskie oSrodki nauki byty konkurencyjne na szczeblu migdzynarodo-
wym potrzebne jest utatwienie przedsigbiorcom wspoffinansowania
dziatan uczelni i instytutdw badawczych.

« W celach Strategii brakuje konkretnego zobowigzania do fundowania
prac badawczych. Na wzér Francji, polski rzgd mogtby zobowiqzac sig
do ufundowania okreslonej liczby grantéw doktorskich (lub podoktoranckich)
z dziedziny Al. Tematyka takich grantéw powinna §cisle nawigzywac
do strategicznych celdw gospodarczych zwigzanych z rozwojem Al
w Polsce.

« Region Europy Srodkowo-Wschodniej posiada znaczqcy kapitat ludzki
w dziedzinach technicznych i IT; Polska powinna wykorzysta¢ jakoS¢
swoich uczelni wyzszych do budowania dobrze funkcjonujgcego systemu
wspdtpracy sektora publicznego, prywatnego i oSrodkdéw akademickich.

[ Aliedukacja

Promocja edukaciji i wykorzystania Al w szkole

+ Nowe technologie niosg ze sobg ogromny potencjat dla edukaciji. Szkoty
powinny uczy¢ ich mgdrego wykorzystania i oswaja¢ ucznidw z narzedziami
opartymi na Al, aby w przysztosci mogli przenie$¢ te kompetencije
do swoich miejsc pracy, a takze kreowa¢ nowe. Jednoczes$nie, wazna
jest wspbtpraca wszystkich interesariuszy, tak sektora publicznego jak
i prywatnych dostawcdw, w celu zapewnienia, ze te doSwiadczenia bedq
bezpieczne.

+ Al w edukacji powinno by¢ punktem dla kooperacji pomigdzy wiadzami,
naukq i biznesem. Takie wspdlne dziatanie pozwoli na wyksztatcenie pro-
fesjonalnej, przeszkolonej praktycznie kadry.

Al i rozwéj kompetenciji

« Postep technologiczny i rozwdj systemow Al zmieniajg charakter pracy,
tym samym wymagajq od uczestnikdw rynku pracy ciggtego doskonalenia
swoich umiejetnosci. Strategia powinna zawiera¢ plan edukacii
pracownikdw z branz zagrozonych automatyzacjq, tak zeby nabyli
kompetencije, ktére pozwolg np. pracowa¢ w samej branzy Al.




+ Inwestycja w umiejetnosci jutra z obszardéw STEM, jest niezbedna, by stawié
czota wyzwaniom i szansom, jakie niesie rozwdj Al. Strategia Al powinna to
odzwierciedlac.

I Aliwspétpraca miedzynarodowa

Stosowanie migedzynarodowych najlepszych praktyk w tworzeniu
strategii Al

« Wspdtpraca z podmiotami amerykanskimi i europejskimi moze pozwoli¢ Polsce
wdrozy€ istniejqce juz, sprawdzone rozwigzania, a takze nakierowaé na mozliwe
trajektorie rozwoju. Al moze by¢ odpowiedzig na globalne wyzwania, jednak
do tego potrzebna jest Scista wspotpraca miedzynarodowa, ktéra pozwoli
na rozwoj rozwiqzanh korzystnych dla catej ludzkosci. Wazna jest tu wymiana
technologiczna, a takze w zakresie dobrych praktyk, norm i standardéw.

Strategiczna rola Polski w regionie

« Rzqd RP powinien aktywnie angazowac sie we wspdbtprace miedzynarodowq
w kontekécie Al. W budowaniu strategii Al wazne jest tez mySlenie o niszach,
w ktérych Polska moze stac sie czempionem, a takze szersze spojrzenie
na region Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérym Polska juz jest panstwem
wiodgcym pod wzgledem rozwoju technologicznego. W tym kontekscie
nalezy rozwijac¢ inicjatywe Tréjmorza Cyfrowego, ktéra pozwoli na kreowanie
Polski jako lidera innowacji otwartego na nowe technologie.

Al i sektor publiczny

. « Wspbtpraca sektora publicznego i prywatnego jest kluczowa w budowaniu
narzedzi stuzgcych szerszej publice, zwtaszcza w obszarach takich jak nauka,
edukacja czy zdrowie publiczne.

« Polityka Al powinna by¢ na biezgco aktualizowanag, tak aby uwzglednia¢ najwaz-
niejsze wyzwania i odpowiadac faktycznej sytuacii spoteczno-ekonomiczne;j.
W tym zakresie Ministerstwo Cyfryzacji powinno dqgzy¢ do organizacii
regularnych spotkan pomigdzy interesariuszami Al - wigczajgc naukowcow,
przedsiebiorcéw, przedstawicieli Rzgdu, organizaciji pozarzgdowych, ekspertow
etycznych i przedstawicieli spotecznosci uzytkownikdw. Mogq by€ one doskonatqg
platformag do wymiany wiedzy i doSwiadczef, ale takze pozwolq na sprawniejszg
identyfikacje i analize wyzwan. Polityka budowana partycypacyjnie bedzie
zdecydowanie bardziej kompleksowa i umozliwi odzwierciedlenie réznorodnych
punktéw widzenia.



