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. n" Warszawa, dnia 26 sierpnia 2024 r. -

Szanowna Pani

Katarzyna Lubnauer

Sekretarz stanu,

Ministerstwo Edukacji Narodowej

Szanowna Pani Minister,

W imieniu Zwigzku Cyfrowa Polska, organizacji reprezentujacej branz¢ nowoczesnych
technologii, uprzejmie dzigkuje za zaproszenie do uczestnictwa w konsultacjach projektu
Uchwaly Rady Ministrow w sprawie ustanowienia ,, Polityki Cyfrowej Transformacji Edukacji”’

(ID50). Ponizej przekazuje szczegdétowe uwagi opracowane przez naszych ekspertow.

Cyfryzacja edukacji, wdrozenie do nowej rzeczywistosci uczniow i nauczycieli, rozwoj
technologii informacyjno — komunikacyjnych (TIK), modernizacja infrastruktury czy
wzbogacanie tresci i zasobow — to tylko niektore z elementéw plaszczyzny — ktora jest zrodlem

zainteresowania przysztosci cyfrowej polskiej szkoty.

Technologie cyfrowe, ktore beda wprowadzane w sposob przemys$lany, celowy, z
uwzglednieniem diagnozy — moga umozliwi¢ osiaganie coraz lepszych wynikow edukacyjnych

i podnies¢ efektywnos$¢ procesu edukacyjnego.

Wydaje sie, ze moga takze pomoéc uzyskaé lepsza efektywnos¢ pracy nauczycieli w stosunku
do ponoszonych nakladéw pracy — systemowych — oraz indywidualnych sukceséw ucznia
(dobrostan ucznia) — takze podnies¢ poziom satysfakcji nauczyciela (motywacja i dobrostan

nauczyciela).

By odnies¢ si¢ do tego, dobrze byloby zna¢ i okresli¢, jak technologia moze wspierac

wszechstronny rozwoj ucznia.

1. Podniesienie efektywnos$ci procesu edukacyjnego — nauczania, uczenia si¢ — z uwzgled-
nieniem kompetencji kluczowych oraz kompetencji przysztosci (takze umiejetnosci

spotecznych).
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'y 2. Wspieranie samodzielnos$ci, samorozwoju i umiejetnosci okreslania kolejnych krokow -

na drodze rozwoju. Narzedzie wspierajace nauczyciela w aktywnym samorozwoju i po-
szukiwaniu.

3. Budowanie kompetencji na kazdym z poziomoéw edukacji z wykorzystaniem edukacji
cyfrowej. Wspieranie motywacji (gamifikacja), dostepu do informacji, badan i nauki.

4. Wzmacnianie kreatywnosci z budowanie wspolpracy w zespole (dziatania grupowe)

5. Wyréwnywanie szans edukacyjnych z uwzglgdnieniem dostepu do infrastruktury i tre-
sci.

6. Wyréwnywanie szans i wspieranie ksztalcenia specjalnego — poprzez dostosowanie
tych samych tresci do wspolnej nauki.

7. Dostep do dziet sztuki, informacji, dobr kultury (muzea, wystawy, spektakle, kultura) —
przekraczanie granic i kontynentéw. Dostep do wiedzy.

8. Oswajanie z technologia, ksztaltowanie umiej¢tnosci korzystania z dostgpnych narze-
dzi, wsparcia. Przygotowanie do pracy w nowych zawodach.

9. Wspieranie kapitatu spotecznego, refleksyjnosci, zaangazowania w zycie spoteczne z
wykorzystaniem Al i nowych technologii. Budowanie odpowiedzialnos$ci za ich wyko-

rzystanie.

Wydaje si¢, ze wobec ostatnich doswiadczen zwigzanych z laboratoriami przysztosci oraz
rozwojem dostgpu do Al — warto mie¢ na uwadze kilka zasad, ktére uwzgledniaja zarowno
postulat nowoczesnosci jak 1 uwarunkowania historyczno — spoleczne (tradycyjne) polskiej

szkoty.

Te zasady dotycza takze zasad wdrazania nowych technologii i1 kazdej innowacji

pedagogicznej:

1. Kazda zmiana, kazde wdrozenie powinno mie¢ okreslone cele (na podstawie szerokiej
diagnozy, do§wiadczen) — dotyczy to szkoty, jak 1 systemu. Zwigkszy to efektywnosc¢ i
szybko$¢ wprowadzanych zmian, podniesie ich jako$¢. Technologia w tym procesie jest
narzedziem, a nie celem.

2. Dowolno$¢ w wyborze narzgdzi, metod, srodkow ale takze partnerow wdrazania no-
wych technologii — to klucz do sukcesu. Diagnoza lokalnych potrzeb, lokalnego srodo-
wiska, dostepnosci itd. By osiagna¢ cel wlasciwy kazdej placowce — mozliwie najwyz-

sza jakos¢ dydaktyczno — wychowawcza, potrzebne jest poczucie wolnosci w wyborze.
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oy 3. Za wolnoscig powinna i$¢ takze otwarto$¢ na zmiany, motywacja, potrzeba rozwoju i -

doskonalenia kompetencji — takze nauczycieli — a to wymaga odpowiedniego srodowi-
ska do przeprowadzenia tych zmian. Srodki, narzedzia, wyposazenie to takze elementy
budujace to srodowisko.

4. Wszystko to powinno zosta¢ okraszone opracowanie wspélnych — i indywidualnych —
standardow organizacyjnych i technologicznych — do ktoérych odniosg si¢ wszyscy ofe-
renci technologii. Szkoty i system powinny okresla¢ kierunki i potrzeby — oraz warunki
(standardy) — i do nich swoje oferty powinni dostosowa¢ dostawcy technologii, nie na

odwrot.

Oprocz tych wskazan ogdlnych pojawiaja si¢ obszary, w ktorych takze powinny zostaé

postawione warunki — i dostosowania.
Infrastruktura

e ujednolicenie i doprowadzenie do kazdej szkoty w Polsce infrastruktury (sie¢, serwery,
dostep do internetu, wewnatrz — i zewnatrzszkolny).

e kompetencje obstugi (szkolnej, zewnetrznej 1 ich wspdtpraca) w zakresie obstugi sieci
I infrastruktury

e kadra techniczna

Sprzet

Sytuacja wyposazenia w sprzet znaczaco poprawita si¢ dzigki wprowadzeniu programéw
rzadowych tj. aktywna tablica, laboratoria przysztosci, programy: bon dla nauczyciela, czy
komputer dla czwartoklasisty. — jednak nadal istniejg szkoty, placowki edukacyjne oraz
przedszkola w ktorych zaméwienia organizowane byly bez szerszego spojrzenia i bez

okreslonej polityki, lub nie zostaly objete procesem zmian transformacji cyfrowe;.
Dlatego postulujemy o :

e rozszerzenie katalogu sprzgtu i dodanie dodatkowych kategorii jakich jak: monitory in-

teraktywne, monitory nabiurkowe, rzutniki, oraz akcesoria takie jak pamigci i dyski.
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n’ e okreslenie minimalnych standardow sprzetowych — by komputery, tablety ktorymi dys- -

ponuja nauczyciele oraz uczniowie w szkole, placéwce edukacyjnej czy przedszkolu i
poza nimi byly odpowiedniej jakosci, co wptynie tez na dlugos$¢ czasu wykorzystania
sprzgtu. Posiadaty stosowne certyfikaty, normy oraz byly kupowane poprzez polskie
kanaty dystrybucji

e okreslenie stosownej polityki cyberbezpieczenstwa uwzgledniajacej zakup narzedzi
aplikacyjnych chronigcych urzadzenia koncowe (np. rozwigzania klasy MDM — mobile
device management, systemy antywirusowe)

e Okreslenie polityki zarzadzania majatkiem urzadzen, oraz obstugi zgloszen serwiso-
wych

e zmiana koncepcji pracowni komputerowej — ktora dzisiaj juz nie powinna by¢ tylko
pokojem maszyn komputerowych — ale takze pracownig druku 3D, robotyki, bezpie-
czenstwo w sieci i rozwigzan koncowych - i umozliwia¢ nie tylko korzystanie ze sprz¢tu
ale takze tworzenie tresci

e mobilno$¢ stosowanych rozwigzan — i dostosowanie do nich infrastruktury w szkole —
oraz ich zdalne zarzadzenie m.in. poprzez zakup szafek do tadowania sprzetu

e zapewnienie oprogramowania do urzadzen koncowych — ich nowelizacja, aktualizacja,
zaplanowanie $rodkoéw na subskrypcje 1 odnowienia licencji

e dostosowanie do potrzeb 0sdb ze specjalnymi potrzebami — w wigkszym stopniu (od
naktadek w pracowniach) po oznakowanie, wiecej udogodnien

e dostosowanie do indywidualizacji pracy — wicksza mobilno$¢ z aplikacjami, szkolenia
dla uczniow ale takze dla nauczycieli

e tworzenia pracowni laboratoryjnych z zapewnieniem szkolen dla ich administratorow i
nauczycieli

e stworzenie i wykorzystanie rozwigzan VR/AR w celu ulepszenia procesu edukacyjnego

Zasoby edukacyjne i platformy

Wspolczesny $wiat cyfrowy to mozliwos¢ dzielenia si¢ tworzonymi zasobami, ich
przetwarzaniem, wykorzystaniem do pracy naukowej. W zwigzku z tym obok miejsc, gdzie
mozna by z nich korzysta¢ — niezbgdne sa takze zasady — cho¢by znajomos$¢ praw autorskich —

ale takze opracowanie podstawowych wytycznych dotyczacych wykorzystania opracowan Al
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L= Warto wspomnie¢ o szeroko zakrojonej cyfryzacji materiatdéw i dobr kultury — w postaci

dostepu do zasobow cyfrowych muzedw, instytucji itd.

Konkludujac warto pamietaé o:

e wdrozeniu jednolitych standardow opracowan, oznaczania i tworzenia zasobow cyfro-
wych

e stworzenia warunkow do w miarg jednolitego dostepu do tresci i ich publikacji

e wspolnego i rownego dostepu do platform edukacyjnych czy platform z trescig (z jed-

noczesnym zapewnieniem finansowania dostepu do tresci, zasobow platnych, aplikacji

itd.)
Wykorzystanie w wiekszym stopniu platform e-lerningowych zgodnie z zasadami:

1. Dostepnosé i elastycznos¢:
o E-learning umozliwia nauke z dowolnego miejsca i o dowolnej porze. Nie ma
potrzeby fizycznej obecnosci w sali wyktadowe;.
o Osoby pracujace lub majace inne zobowigzania moga dostosowac nauke do
swojego harmonogramu.
2. Indywidualizacja:
o W e-learningu materialy sa czesto dostosowane do poziomu i tempa ucznia.
Kazdy moze uczy¢ si¢ w swoim wlasnym tempie.
o Automatyczne systemy oceniania mogg dostosowywac poziom trudnosci za-
dan do umiejetnosci ucznia.
3. Wielokierunkowos¢:
o E-learning moze obejmowac rozne formy, takie jak wideo, tekst, quizy, gry
edukacyjne i interaktywne symulacje.
o Uczniowie moga korzysta¢ z r6znych Zrodet informacji, co pozwala na bar-
dziej wszechstronne uczenie sig.
4. Sledzenie postepow:
o Platformy e-learningowe umozliwiajg $ledzenie postepéw ucznia. Nauczyciele
1 sami uczniowie mogg monitorowac, jakie materialy zostaly przyswojone, a

ktore wymagaja dodatkowej pracy.
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" 5. Oszczedno$¢ czasu i kosztow:

o Brak koniecznos$ci dojazdu do szkoty lub uczelni pozwala zaoszczedzi¢ czas i
pieniadze na dojazdach.
o E-learning moze by¢ tanszy niz tradycyjna nauka, zwtaszcza jesli korzysta si¢
z darmowych kurséw online.
6. Globalny dostep:
o E-learning umozliwia nauk¢ od najlepszych nauczycieli i ekspertdéw na calym
$wiecie. Nie ma ograniczen geograficznych.
7. Ekologia:
o Brak potrzeby drukowania materiatow edukacyjnych przyczynia si¢ do

ochrony $rodowiska naturalnego.

Kompetencje nauczycieli i dbalos¢ o ich dobrostan cyfrowy

Obok zasad korzystania ze sprzetu i dostgpéw — warto zwlaszcza po pandemii zadbaé takze o
system wsparcia nauczycieli (takze uczniow i rodzicow) w zakresie higieny cyfrowej i pomocy

w sytuacjach kryzysowych.

W czasie pandemii nauczyciele bywali dostepni kilkanascie godzin na dobe, samodoskonalili
si¢, douczali, poznawali nowe narzedzia. Ten czas, nie byt wliczany w prace ani nagradzany.
Wszystko to zamieszato zdrowo w przysztosci. Dzisiaj wszyscy ponosza tego skutki — zmienito

si¢ tez podejscie do kompetencji cyfrowych.

Obok umiejetnosci obstugi pojawita si¢ koniecznos$¢ swiadomosci celowosci wykorzystania
nowych technologii i zachowania jednocze$nie umiaru (zlotego $rodka). Swiadomo$é —
wymaga nowych umiejetnosci organizowania pracy podczas lekcji z wykorzystaniem narzedzi

cyfrowych, technologii itd.
Mozna je wszystkie zebra¢ w kilku kategoriach:

- kompetencjach przedmiotowych (znajomos$ci mozliwosci nauczania danego przedmiotu z
wykorzystaniem nowych technologii), metodycznych (znajomos$¢ potrzeb i mozliwos$ci ucznia
w obszarze nowoczesnych technologii), technologicznych (umiejg¢tnosci korzystania ze sprzetu

oraz nowoczesnego oprogramowania w zakresie odbioru 1 tworzenia tresci).
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‘s" W kazdym z tych obszarow mozna opracowac stosowne wymagania czy oczekiwania — z -

zasada zachowania dobrostanu cyfrowego z tylu glowy.

Tutaj warto si¢ takze zastanowi¢ nad zmiang formuly przedmiotu — informatyka — ktory
powinien by¢ dzisiaj przedmiotem o szerszej konotacji — obok znajomosci obstugi komputera
i pakietu biurowego — takze samo$wiadomo$¢ cyfrowa, bezpieczenstwo w sieci, dbanie o

dobrostan i higien¢ cyfrows..
Wspolpraca z rodzicami

Rodzice powinni by¢ §wiadomi korzysci 1 zagrozen zwigzanych z technologia. Wspodlpraca z

rodzicami pozwoli na szersze 1 bardziej skuteczne wsparcie ucznidow w ich rozwoju cyfrowym.

Edukacja rodzicéw, nawigzanie z nimi wspotpracy — pozwoli na bardziej skuteczne wywieranie
wplywu na wychowanie dzieci i mtodziezy — ale takze stworzy szerokie zaplecze dla zmian ze

wsparciem ludzi — potraktowanych powaznie i z szacunkiem.

Ponizej przedktadamy pakiet szczegétlowych uwag odnoszacych sie do konkretnych punktow

strategii:

e Reckomendujemy, zeby definicja programowania w przypisie czwartym wskazywata
wprost, ze programowanie obejmuje takze prototypowanie i projektowanie aplikacji.

e W zakresie wspomnianych w dokumencie rozwigzan dostepnych i uwzgledniajacych
zrdéznicowanie potrzeb, w tym wynikajacych z niepetnosprawnosci, postulujemy dopre-
cyzowanie pojecia niepetnosprawnosci obejmujacego zaréwno niepetnosprawnos¢ fi-
zyczng, umystowa oraz zaburzenia poznawcze. Jednocze$nie, rekomendujemy prefe-
rencyjne wykorzystywanie urzadzen z wbudowanymi funkcjami dostgpnosci.

e W odniesieniu do Obszaru 3, tj. Nowe technologie, w tym sztuczna inteligencja w
szkole, postulujemy podkreslenie koniecznosci wprowadzania nowych narzedzi w spo-
sob skuteczny 1 zwrdcenie szczegolnej uwagi na kwestie etyki, bezpieczenstwa oraz
prywatnos$ci. Kazde z narzedzi wprowadzanych do szkét powinno spetnia¢ wymogi do-
tyczace RODO i ochrony dzieci (w tym zbieranie danych i profilowanie).

e W odniesieniu do Obszaru 6, tj. Wyposazenie uczniéw, nauczycieli 1 szkot, postulujemy
doprecyzowanie tego obszaru interwencji poprzez wskazanie, jak w praktyce bedzie

wygladato wykorzystywanie urzadzen i nadzor nad nimi.
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n e W odniesieniu do obszaru 8, tj. Cyfrowe bezpieczenstwo, rekomendujemy modyfikacje -

tekstu poprzez dodanie “nadzorowane i bezpiecznie zarzgdzane rozwigzania eduka-
cyjne” w nastepujacym fragmencie: “Rozwigzania w tym obszarze musza uwzgledniac¢
zaroOwno aspekt legislacji, jak 1 regulacji zwigzanych ze szkolng infrastrukturg informa-
tyczng oraz dobrze przygotowane rozwigzania edukacyjne.”

e W punkcie 6. Wyposazenie uczniow, nauczycieli i szkot, proponujemy doprecyzowanie
kryteriow doboru sprz¢tu do pracowni informatycznej i do innych pracowni, oprogra-
mowania oraz ustug.

e Jednocze$nie wskazujemy, ze uzaleznianie skutecznej pedagogiki cyfrowej od kwalifi-
kacji nauczycieli informatyki jest bledne. Cyfrowa transformacja edukacji wymaga
gléwnie kwalifikacji pedagogicznych.

e W odniesieniu do czg$ci o zmianie organizacji pracy szkoty, doprecyzowania wymaga
kwestia autonomii szkoty w zakresie rekomendacji dotyczacych wyposazenia szkot, tak
aby wyraznie wskaza¢, na jakim etapie i w jaki sposob autonomia ta bedzie realizowana.

e  “Monitoring powinien by¢ uzupetniany przez badania dotyczqce wymiaru zajec infor-
matyki, cyfrowego przygotowania nauczycieli prowadzqcych lekcje informatyki i innych
przedmiotow, stopnia realizacji podstaw programowych tego przedmiotu we wszystkich
typach szkof, rozwoju nowych metod nauczania wspartych sztuczng inteligencjq i tech-
nologiq, wyposazenia przedszkoli i szkot w odpowiednie technologie twarde i migkkie
(w tym zwlaszcza dostepu do Internetu, specjalistycznego oprogramowania i cyfrowych
rozwiqzan potrzebnych w szkole), efektywnosci wykorzystywania nowoczesnych techno-
logii, higieny i bezpieczenstwa cyfrowego, a przede wszystkim — uzyskiwanych przez
uczniow wiedzy i umiejetnosci.”

Proponujemy doprecyzowanie nastgpujacego fragmentu w czesci dotyczacej ewaluacji stanu
edukacji cyfrowej oraz wykorzystania technologii edukacyjnej przez uczniéw, poprzez dookre-
$lenie rodzaju wykorzystywanych materialow.

Powinny by¢ to badania oparte na danych oraz ankietach, a takze obserwacjach prowa-
dzacych.

Liczymy na pozytywne rozpatrzenie naszych uwag oraz pozostajemy do dyspozycji.

Z wyrazami szacunku,

Michal Kanownik

&t%/ W

Prezes Zarzadu

Zwiazek Cyfrowa Polska
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