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Innowacja i technologia sg dzis odmieniane przez wszystkie przypadki.

Sq kluczem do spetniania marzenh wynalazcow, poczucia wolnosSci przez
twdrcow i kreslenia plandw na przysztosC. Takze tych biznesowych. Bez
iInnowacyjnosci i bez technologii trudno o zachowanie konkurencyjnosci

w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie. Jeszcze niedawno na nowe odkrycie
czekaliSmy latami, dzis wiele sie zmienia z miesigca na miesiqc - zwtaszczao

w Swiecie cyfrowym.

Dlatego tak wazne jest inwestowanie w badania i rozwdj (B+R), zaréwno

Na poziomie biznesowym, jak i rzgdowym. Gospodarka, ktéra nie stwarza
dogodnych warunkdw dla rozwoju firm i nie wspiera witasnej innowacyjnosci,
jest w tym swoistym wyScigu, na straconej pozyciji. Przegrywa go, zanim w nim

wystartuje.
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Efekty dziatah B+R to nie tylko wskazniki finansowe, takie jak zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej, obnizenie kosztow produkciji czy zwiekszenie udziatu
rynkowego i rentownosci.

To takze budowanie silne] marki i zwiekszanie wartosci intelektualnej
przedsiebiorstwa poprzez patenty czy prawa autorskie. Z kolei w skali makro,
naktady na B+R prowadzg do tworzenia nowych miejsc pracy w roznych
branzach i sektorach gospodarki, ktore realnie wptywajq na poprawe jakosci
Zycia poprzez rozwdj nowych lekdw, technologii medycznych, zrownowazonych
zrodet energii czy inteligentnych systemow transportowych.
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Ponizsze opracowanie przybliza zagadnienia dotyczgce inwestycji

w B+R w Polsce, zardbwno od strony korzysci i konkretnych rozwigzan

w ich uzyskaniu, jak i barier, ktore hamujg rozwdj w tej dziedzinie, zwtaszcza
W obszarze podatkowym. Jak sie okazuje, istniejgcy system zachet dla
inwestorow w B+R generuje dodatkowe naktady pracy i koszty na rzecz
sprostania skomplikowanym procedurom. Nie sprzyja to pozyskiwaniu
najbardziej utalentowanych, innowacyjnych pracownikow i zmusza firmy
do zapewnienia wsparcia w obszarze doradczo-podatkowym. Na te, a takze
na inne utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci B+R w Polsce, zwracamy
uwage w ponizszym opracowaniu. Przedstawiamy rowniez rekomendacije
dziatan, ktdére mogqg pomaoc przedsiebiorcom wzmocni€ inwestycje
badawczo-rozwojowe w naszym Kkraju.
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.Dobry wynalazek to nie wszystko. Tesla wynalazt elektrycznosS¢, ktorej uzywamy,
ale musiat walczyé, zeby dostarczy¢ jq ludziom. Musisz to potgczyC: inwencje,
skupienie na innowacji i firme, ktdra potrafi sprzedac te pomysty i dostarczy¢

je ludziom”, powiedziat kiedys Larry Page - wspottwdrca firmy Google. Dodam,
ze to takze dobry klimat do inwestowania i wspotpraca na kazdym poziomie od
administracji, instytucji panstwowych, przez samorzqdy, po firmy i zespoty B+R,
nawet te najmniejsze. Jak pokazuje niniejszy raport, przedsigbiorstwa chetnie

wspierajqg przemiany cyfrowe w Polsce, inwestujgc coraz wigecej w obszar B+R.

Tylko ze same finanse i checi czasem nie wystarczq. Potrzeb jest znacznie wiecej
- jak choCby w upraszczaniu przepisow podatkowych, w lepszym ksztatceniu
kadry naukowej, czy w utatwieniach procedur patentowych. Inaczej nie poprawi
M = h l_ .. _ sie sytuacja polskiego obszaru B+R, ktorego innowacyjnoS¢ w corocznym

I C O | Europejskim Rankingu Innowacyjnosci jest oceniana dzi§ nie najlepiej. Wsparcie

dla polskiego B+R powinno by¢ dobrze naoliwionym mechanizmem. Takim na

Kanownik

miare rewolucji przemystowej 4.0, w ktorej wszyscy uczestniczymy”

prezes
/wiqzku Cyfrowa Polska
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Ocena dziatalnosci badawczej i rozwojowej w Polsce

Polska z roku na rok odnotowuje znaczqcey wzrost w zakresie dziatalnosci badawczej i rozwojowej (B+R). Z ostatnich aktualnych danych
opublikowanych przez Gtowny Urzgd Statystyczny ' wynika, ze naktady krajowe brutto w Polsce na dziatalnoSC B+R systematycznie
rosnqg i siegajq dzis ponad 44,7 mld ztotych. Dla porownania — jeszcze 7 lat temu wydatki w tym obszarze wynosity tylko 18,1 mid
ztotych, czyli ponad dwa razy mniej. Od chwili wejscia Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. inwestycje w obszarze B+R wzrosty w skali
procentowe] krajowego PKB — z 0,55 proc. do 1,46 proc. w 2022 r~.

Co wazne, dane wskazujq tez, ze na obszar naktaddw B+R w zaden sposdb negatywnie nie wptynety skutki pandemii, ktdre dotknety
globalng gospodarke. Wskaznik intensywnosci prac B+R, mierzony jako udziat naktadow wewnetrznych w PKB, takze systematycznie
roSnie - w 2022 roku osiggnat wartosc 1,46 proc. wzgledem 1,43 proc. w 2021 roku. To wzrost o blisko potowe w porownaniu z rokiem
2015.

] Raport Gtownego Urzedu Statystycznego ,Dziatalnosé badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku” - https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/
dzialalnosc-badawcza-i-rozwojowa-w-polsce-w-2022-roku,8,12.ntml

2  Raport Polskiego Funduszu Rozwoju - ,,InnowacyjnoS¢ Polski - Zestawienie - marzec 2024”



Naktady
krajowe brutto
na dziatalnoS¢ B+R

w latach 2015-2022
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Wyszczegblnienie 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Liczba podmiotow 4427 | 4871 | 5102 | 5779 | 5863 | 6381 | 7370 | 7431
w dziatalnosci B+R
Naktady krajowe brutto
na dziatalnosC B+R 18 061 |17 943 | 20 578|25 648|30 285|132 402 | 37 676 | 44 702
(GERD) w min zi
Relacja naktaddw krajowych
brutto na dziatalnosé ] 0,97 104 1,21 1,32 1,39 1,43 1,46

B+R (GERD) do PKB w %

Dane: GUS/Roport ,DziatalnoS¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku”
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Z kolei wartoSC naktaddw krajowych brutto na dziatalnoS¢€ B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniosta 1182 zt i byta wieksza niz przed
rokiem 0 19,2 proc. Dla poréwnania, w 2010 roku byta to kwota 270,4 ztotych, a w 2018 - 667,7 ztotych °.

Wzrasta tez liczba podmiotow zaangazowanych w dziatalnosSC B+R w Polsce. W 2022 r. w obszar ten zaangazowanych byto 7431 firm.
To wzrost o 0,8 proc. w porownaniu do poprzedniego roku i o blisko 68 proc. w porownaniu do roku 2015.

Najwiece] w badania i rozwdj inwestujq dzis przedsiebiorstwa, ktdre z roku na rok wydajq na ten cel coraz wiecej. Tylko w 2022 roku
firmy w Polsce przeznaczyty 29,5 miliarda ztotych na inwestycje badawczo-rozwojowe, co stanowi wzrost o 23,9 proc. w porownaniu
do poprzedniego roku. W obszarze tym niezwykle aktywne sq tez szkoty wyzsze (32 proc. przeznaczanych naktadéw). Najmniej w B+R
inwestuje administracja panstwowa (tylko 1,9 proc.).

3  Opracowanie ,Naktady na dziatalnosé badawczo-rozwojowq w Polsce na tle panstw Unii Europejskiej” - Biuro Ekspertyz i Oceny Skutkdow Regulacji Kancelarii Sejmu, https://studiabas.sejm.gov.pl/journal.nsf/pubBAS.
xsp?documentld=729CFDC55BD3CE86CI25856F004CEDL20



Naktady
na dziatalnoS¢ B+R

wedtug sektorow
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2021 2022
Sektory wykonawcze
w min zt
Ogbtem (GERD) 37 675,80 44 702,40
Przedsiebiorstw (BERD) 23 769,10 29 455,10
Rzgdowy (GOVERD) 770,3 863,7
Szkolnictwa wyzszego (HERD) 13 059,00 14 296,80
Prywatnych instytuciji niekomercyjnych (PNPERD) 77,5 86,8

Dane: GUS/Roport ,DziatalnoS¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku”




Personel B+R

wedtug gtdwnych grup

Wzrosty te odpowiednio wptywajg na
liczbe 0sob, ktore bezposrednio lub
poSrednio zaangazowane sq w dziatalnosce
badawczo-rozwojowqg w naszym kraju.
Szacuje sie, ze w obszarze tym dzis pracuje
ponad 321,4 tysigca osob, ktore prowadzq
prace badawcze | tworzq projekty stuzqce

tworzeniu innowacji i ulepszaniu juz
Istniejqgcych rozwigzan.
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w EPC

W 0sobach

w EPC

W 0sobach

2021

164,1

2022

155,0

249,0 56,5
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Dane: GUS/Roport ,DziatalnoS¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku”

350 tys.



Personel B+R

wedtug sektorow

Najwiekszq liczbe pracownikdw obszaru
B+R stanowity osoby zatrudnione

w sektorze przedsiebiorstw oraz

w szkolnictwie wyzszym. W porownaniu

z rokiem 202], liczba ta wzrosta o 9 proc. dla
firm i o 2 proc. dla uczelni. Co wazne, ponad
potowa (57%) to osoby z wyksztatceniem
wyzszym, a jedna trzecia (31,6%) posiada co
najmniej stopien doktora.

12250 CYFROWA
- N POLSKA
B e

w EPC

2022 61,9

2021 60,2

w osobach
2022 57,
2021 55,3
0 50 100%
. Sektor przedsigbiorstw Sektor rzgdowy
. Sektor szkolnictwa wyzszego Sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych

Dane: GUS/Roport ,DziatalnoS¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w 2022 roku”
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Istotng grupe w rozwoju nowych innowacji w obszarze B+R stanowiq specjalisci z zakresu informatyki. Wraz ze wzrostem inwestycji
badawczo-rozwojowych roSnie zapotrzebowanie na tego typu ekspertdow. Wskazujq na to dane Eurostatu. Wedtug szacunkow z 2023,
odsetek specjalistow w obszarze informatyki w liczbie wszystkich pracownikow, w skali catej Unii Europejskiej byt rowny 4,8. W Polsce
odsetek ten jest nieco mniejszy i wynosi dzis 4,3, ale systematycznie z roku na rok rosnie. W 2022 roku wynosit on tylko 3,6, przy

wyhniku 4,6 dla catej UE“.

4 Eurostat - Employed ICT specialists https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/isoc _sks_itspt/default/table?lang=en




Sweden
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Efekty zardwno tych systematycznie rosngcych naktaddw w obszar B+R, jak i pracy tej wysoko kwalifikowanej grupy pracownikow,
Majq realny wptyw na poziom technologiczny Polski i tymn samym na postrzeganie krajowej gospodarki w szerszym otoczeniu.

W ubiegtym roku eksport wysokich technologii z Polski wzrost dwunasty rok z rzedu i po raz kolejny osiggnat rekordowo wysokq
wartosc - 33.514 min EUR. To wzrost o0 5,8 proc. od roku 2022, na wyniki ktorego wptywaty takze skutki pandemii COVID. Udziat wysokich
technologii w catoSci eksportu towarowego Polski zwiekszyt sie do 9,5 proc. i byt na najwyzszym poziomie w historii porownywalnych

danych (od 2007 roku).
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Wykres z Raportu PFR ,InnowacyjnoSC Polski - Zestawienie - marzec 2024 *
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Tak dobry wynik byt mozliwy dzieki zwiekszeniu sprzedazy zagraniczne] w prawie wszystkich grupach towarowych klasyfikowanych jako
high-tech.

W 2023 r. cztery grupy towarowe odpowiadaty za prawie 80 proc. eksportu wysokich technologil. Byty to: elektronika - komunikacja

(27,3 proc. udziaty, -0,9 p.proc wzgledem 2022 r.), komputery (20,1%, -5,3 p. proc rdr.), lotnictwo (15,0 proc, +2,0 p. proc rdr.), aparatura
badawczo-rozwojowa (14,8 proc, +2,6 p.proc rdr.).



Lotnictwo

Komputery

Udziat
poszczegdllnych grup
towardow

Elektronika - komunikacja
Srodki farmaceutyczne

Aparatura badawczo-

rozwojowd

Maszyny elektryczne

Chemikalia

w eksporcie wysokich
technologii w roku 2023

Maszyny nieelektryczne

Uzbrojenie
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Wykres z Raportu PFR ,InnowacyjnoSC Polski - Zestawienie - marzec 2024”
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Systematycznie roSnie takze udziat ustug informatycznych w polskim eksporcie. Na koniec 2022 r. wyniost on prawie 11,7 mid EUR,
przy imporcie na poziomie ponad 7 mid EUR. A biorgc pod uwage, ze w latach 2011-2021 Srednioroczna dynamika eksportu ustug
informatycznych (22,4 proc.) znacznie przekraczata dynamike eksportu ustug ogdétem (11,2 proc.), to mozna sie spodziewa¢ ze udziat

ten bedzie nadal rost.

Z kolei sprzedaz nowych lub ulepszonych produktow odpowiada za okoto 9
przemystowych. Trzy branze o najwiekszym udziale sprzedazy innowacyjnyc

oroc. przychodow ze sprzedazy przedsiebiorstw
N produktdow to: produkcja komputerdow, wyrobow

elektronicznych i optycznych (28 proc. udziatu), produkcja pojazdéw samoc
elektrycznych (20,3 proc.).

nodowych, przyczep i naczep (25,1 proc.) oraz urzgdzen

W przypadku przedsiebiorstw ustugowych sprzedaz nowych lub ulepszonych produktdw byta mniej znaczgca i odpowiadata za okoto
3 proc. przychoddw ze sprzedazy. Trzy dziaty o najwiekszym udziale sprzedazy innowacyjnych produktow to: telekomunikacja (24,5
proc.), badania naukowe i prace rozwojowe (23,7 proc.) oraz dziatalno$¢ zwiqgzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie

informatyki (20 proc.).
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Mimo doS¢ wysokich na tle innych podobnych gospodarek naktaddw na B+R, Polska nie najlepiej wypada w corocznym Europejskim
Rankingu Innowacyjnosci®, opracowywanym i publikowanym przez Komisje Europejskq. Wyniki za ubiegty rok plasujg Polske

na pigtym miejscu od konca. Najbardziej innowacyjny kraj w UE to Danig, nastepne miejsca zajmujg Szwecja, Finlandia i Holandia.

To te 4 panstwa tworzq grupe ,liderdw innowacyjnosci’, a ich wyniki przekraczajqg 125% Sredniej UE. Kolejna grupa to ,silni innowatorzy”,
ktorych wyniki wynoszg od 100 do 125 proc. Sredniej UE. W grupie tej znalazty sie m.in. Irlandia, Niemcy, Estonia i Francja. Dalej mamy
LJJdmiarkowanych innowatorow” z wynikami oscylujgcymi od 70 do 100 proc. Sredniej UE - sq to takie kraje jak choCby Stowenia,
Hiszpania, Czechy czy Litwa. Ostatnig grupg sq ,wschodzqcy innowatorzy” i w tej] grupie, pomiedzy Chorwacjq i Stowacjqg, znajduje sie
tez Polska. Ranking zamykajq totwa, Butgaria i Rumunia. Co wazne, to Szwajcaria jest najbardzie] innowacyjnym krajem europejskim
(cho¢ nie w UE), a Korea Potudniowa pozostaje najbardziej innowacyjnym globalnym konkurentem w 2024 r. Natomiast Chiny
przekroczyty Japonie i stopniowo zmniejszajq luke w stosunku do UE.

5  Raport ,European Innovation Scoreboard” opracowany i opublikowany przez Komisje Europejskq https://www.efiscentre.eu/the-2024-eis/
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Sumaryczny indeks innowacyjnosci w Polsce wynidst 72,5 w br, dla UE — 110, dla lidera innowacyjnosci w UE Danii — 150. 42,7 wynosi
ocena atrakcyjnosci systemow badawczych dla Polski.

Pomimo wzrastajgcych wydatkow w obszarze B+R wciqgz gonimy inne kraje Unii Europejskiej. Pod wzgledem wielkoSci funduszy
przeznaczanych na inwestycje w badania i rozwdj nasz kraj zajmuje 14 pozycje wsrod panstw Wspdlnoty. W stosunku do wielkoSci PKB
najwiecej w obszar B+R przeznacza Belgia (3,43 proc.), Szwecja (3,40 proc.) i Austria (3,20 proc.). Najmniej totwa, Malta i Rumunia.
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Problemem Polski jest takze wcigz niska innowacyjnoS¢ Srodowiska naukowego oraz brak aktywow intelektualnych. Stabymi stronami
sq niski odsetek absolwentow studidow doktoranckich, w tym studentow zagranicznych, oraz niska liczba zgtoszen patentowych PCT.
Wysoko cenione sqg zaawansowane zastosowaniad projektowe oraz odsetek populacji z wyksztatceniem wyzszym.

Warto w tym miejscu wspomnieC o pozycji polskich uczelni w najnowszej edyciji rankingu najlepszych szkdt wyzszych, nazywanego
Listqg Szanghajskq, ktory przygotowuje firma Shanghai Ranking Consultancy oceniajgc ponad 2500 uniwersytetow z catego Swiata,

a tysigc najlepszych umieszczajqc na liscie. Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie i Uniwersytet Warszawski zajety miejsca miedzy
401-500, Politechnika Gdanska znalazta sie w dziewigtej setce (801-900), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Akademia
Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Uniwersytet im. Mikotaja Kopernika w Toruniu, Politechnika Warszawska i Wroctawski Uniwersytet
Medyczny - na miejscach 901-1000. To spadek w porownaniu z poprzednimi edycjami listy, bowiem w 2023 roku byto uwzglednionych
dziewieC polskich uczelni, a w 2022 roku - 11.
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Dostepne rozwigzania wsparcia dla inwestorow w B+R

Mimo ze krajowe firmy, instytucje i uczelnie systematycznie zwiekszajg naktady zardbwno w obszar B+R, jak i w ambitny, kreatywny

| odwazny kapitat ludzki, to na tle europejskich krajow innowacyjnos¢ polskie] gospodarki pozostaje daleko w tyle. Aby pomysty Swiata
nauki i biznesu przeradzaty sie w konkretne rozwigzania wspierajgce rozwdj nie tylko technologiczny, muszqg mieC odpowiednie
wsparcie i klimat zrozumienia wzajemnych potrzeb. Polskie firmy nie wejdg w nurt globalnych przemian gospodarczych, jesli nie
otworzy sie dla nich drzwi do innowacyjnosci, do przysztoSci. Aktualne wsparcie w zakresie ulg podatkowych na rzecz rozwoju B+R, na
jakie mogaq liczyC inwestorzy, to minimum dajgce szanse na poprawe konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw i unowoczesSnianie

gospodarki.
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Niezbedne sq dalsze prace nad systemem
zachet, ktory w tej chwili obejmuije:

Ulge B+R, ktOra jest rozwigzaniem wprowadzonym przez tzw.
ustawy o innowacyjnosci, zaprojektowanym jako narzedzie
stymulujgce wzrost innowacyjnoSsci polskie] gospodarki. Celem
autorow ulgi byto przyspieszenie przebudowy konstrukciji polskiej
gospodarki, tak aby dziatalnoSC innowacyjna z obszaru wysokich
technologii i rozwiqgzan stawata sie decydujgcym czynnikiem

w tworzeniu wzrostu dochodu narodowego | podniesienia poziomu
dobrobytu w Polsce. Umozliwia wszystkim przedsiebiorcom, ktorzy
prowadzq dziatalnoS¢ B+R odliczanie od podstawy opodatkowania
wszelkich wydatkow, ktdre zwigzane sq Scisle z pracami
badawczo-rozwojowymi, 200% kosztow osobowych (pracownikdw
angazujgeych sie w projekty badawczo-rozwojowe) i 100%
pozostatych kosztow kwalifikowanych.
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Ulge na innowacyjnych pracownikow, scisle powigzanq z ulgg
B+R. Jej zasady opierajq sie na tym, ze podmiot gospodarczy, ktory
odprowadza podatek dochodowy od osdb fizycznych, moze nie
przekazywac zaliczek na podatek do urzedu skarbowego. Dzieje
sie tak w sytuacji, gdy jego pracownik poswieca co najmniej 50%
SWoOjego Cczasu pracy na zadania z zakresu B+R.

Ulge na prototyp, umozliwiajgcqg odliczenie od podstawy
opodatkowania 30% kosztow uzyskania przychoddw dotyczgcych
wprowadzenia na rynek nowego produktu czy tez produkcji
probnej. Ulga weszta w zycie w ramach Polskiego tadu od 1 stycznia

2022 roku.



1M2Snm: CYFROWA
<m:¥E:  POLSKA
SR

Ulge Innovation Box (inaczej IP Box), ktéra zostata wprowadzona
w Polsce 23 pazdziernika w 2018 roku i ktora upowaznia do
skorzystania z preferencyjnej 5% stawki podatku w odniesieniu
do dochoddow uzyskiwanych z kwalifikowanych praw wtasnosci
intelektualnej. Prawa te obejmujqg m.in. patenty i autorskie
programy komputerowe.
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Jak wynika z danych Ministerstwa Finansdw z rozliczenia PIT i CIT za 2023 rok®, polskie firmy chetnie korzystajq z tego typu wsparcia.

Z roku na rok zwieksza sie zardwno liczba inwestorow w B+R, jak i zwiekszajqg sie kwoty odliczen. W 2023 roku zastosowano 3552
odliczeh zmniejszajgcych podstawe opodatkowania z tytutu kosztow uzyskania przychoddw poniesionych na dziatalnosS¢ badawczo-
rozwojowq na tqczng kwote 9,02 mid zt. To wzrost o blisko 25 proc. w porownaniu z rokiem 2022, w ktdrym byto to odpowiednio 3334

1 6,93 Mmld zt. Natomiast w roku 2021 — 35581 4,65 mid zt, a w 2020 roku — 3130 1 3,5 mld zt.

Zarejestrowano takze 137 odliczen z tytutu kosztow produkciji probnej nowego produktu i wprowadzenia na rynek nowego produktu
(122 w 2022 roku), na kwote 18,4 min zt (19 min zt w 2022), i 365 odliczen z tytutu kosztéw uzyskania przychoddw poniesionych no
robotyzacje, na kwote 231,6 min zt (za 2022 rok - 291 firm i 57 min zt).

6  https://www.prawo.pl/podatki/ile-firm-korzysta-z-innowacyjnych-ulg,528743.html
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Najwiecej odliczeh zmniejszajgcych podstawe opodatkowania z tytutu kosztow uzyskania przychodow poniesionych na dziatalnosc
badawczo-rozwojowq dotyczy podatnikow z wojewddztwa mazowieckiego — 707 (z kwotg odliczen - 2,88 mlid zt). Dalej sq woj. Slgskie —
457 (1,2 mld zt), dolnoslgskie — 291 (1 mid zt), i matopolskie — 373 (685 mIn zt), wielkopolskie — 336 (584 miIn zt), a takze dolnoslgskie — 291
(1 mid zt). Natomiast na drugim koncu listy znajdujq sie wojewddztwa warminsko-mazurskie — 82 (495 min zt), opolskie - 75 (135 min),
Swietokrzyskie — 65 (48 min zt) oraz lubuskie — 47 (81 min zt).

Biorqc pod uwage podziat na sekcje PKD’, w 2022 roku najwiecej odliczeh zmniejszajgcych podstawe opodatkowania z tytutu kosztow
uzyskania przychoddéw poniesionych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq przypada na przetworstwo przemystowe — 1119 (2,599 mld

zt). Dalej sq informacja i komunikacja — 434 (2,171 mid zt), dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna — 263 (594,603 min zt) oraz

handel hurtowy i detaliczny i naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajge motocykle — 237 (527,373 min zt).

7 https://ksiegowosc.infor.pl/podatki/cit/6369125 kto-korzystal-z-ulg-z-rozliczenia-cit-w-2022-roku.html
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Planowane zmiany w systemie zachet

5 kwietnia 2024 r. Ministerstwo Rozwoju | Technologii opublikowato
projekt ustawy o zmianie niektorych ustaw w celu deregulacii
prawa gospodarczego i administracyjnego oraz doskonalenia
zAsad opracowywania prawa gospodarczego. Zawarto w nim

M.iN. propozycje wprowadzenia zmian w przepisach dotyczgcych
ulgi badawczo-rozwojowej eliminujgce wymaog korzystania z ustug
jednostek naukowych i uczelni wyzszych przez zwyktych podatnikow
(nieposiadajgcych ministerialnego statusu CBR) jako warunku
kwalifikowalnosci takich kosztow kwalifikowanych do ulgi B+R. To
szansa dla rozliczenh w uldze B+R wynagrodzeh osdb pracujgcych

na podstawie kontraktow B2B, tak czestych w branzy IT.
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Jednak duzo wieksza zmiana wiqze sie z opublikowanym 26 kwietnia 2024 projektem ustawy o opodatkowaniu wyrdwnawczym
jednostek sktadowych grup miedzynarodowych i krajowych, naktadajgce na nie obowiqzek zaptaty podatku wyrbwnawczego od
skonsolidowanych, globalnych przychoddw przekraczajgcych 750 min EUR rocznie, tak by uzyskac efektywng stawke podatkowq
w danym kraju na poziomie min. 15 proc. Wedtug ekspertow Zwigzku Cyfrowa Polska, tgczy sie ona z ryzykiem ostabienia efektow
istniejgcych juz w systemie zachet inwestycyjnych do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej (w tym w szczegdlnosci ulg
podatkowych, takich jak ulga badawczo-rozwojowa, czy zwolnienia z tytutu prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej w ramach
specjalnej strefy ekonomicznej/polskiej strefy inwestyciji).

Przepisy te zostaty opracowane przez OECD | majg na celu przeciwdziatanie unikaniu opodatkowania przez miedzynarodowe
korporacje, naktadajgc na nie globalny podatek minimalny. Jednoczesnie stawiajq przed firmami liczne wyzwaniaq, takie jak
skomplikowane regulacje, szczegdtowa dokumentacja i ztozone raportowanie.
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Choc¢ Ministerstwo Finansow jest Swiadome tych zagrozen i planuje prace nad przebudowq systemu ulg, to perspektywa tego,
Ze prace te rozpoczng sie pod koniec 2024 roku, a same przepisy bedqg mozliwe do przyjecia w 2026 roku, czyni Polske mato atrakcyjng
| stabilng prawnie dla inwestorow. Ta niepewnoSC moze stac sie czynnikiem decydujgcym w kwestiach dalszego inwestowania

w polskg gospodarke. A to z kolei nie pozostanie bez wptywu na wskazniki gospodarcze oraz na wyniki Polski w obszarze B+R
| Innowacyjnosci.



Samsung Research to zaawansowany osrodek

P rzy k'I'O dy d Z i C”O ﬁ badawczo-rozwojowy firmy Samsung Electronics, ktdrego

celem jest tworzenie nowych technologii przysztoSci

g IO bd I nyC h ﬁ rm dzieki nieustannym odkryciom i innowacjom. Firma
W O bSZO rze po I S kieg O B + R prowadzi prace nad rozwojem przysztych technologii

dla produktdow i ustug w ramach zaawansowanego

centrum badawczo-rozwojowego (R&D) dziatow
Samsung Consumer Electronics (CE) oraz IT & Mobile
Communications (IM), zatrudniajgc ponad 10 000
badaczy i programistow pracujgcych w zagranicznych

firmma: Samsung Electronics

centrach badawczo-rozwojowych.
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Gtowne tematy badawcze dziatu Samsung Research obejmujq sztuczng inteligencje (Al), inteligentne analizy danych, komunikacje
nowej generacji, roboty, system Tizen, obstuge i nowe doswiadczenia, media nowej generaciji oraz bezpieczenstwo. Szczegolnym
aspektem jego dziatalnosSci jest rozszerzenie zakresu badan na nowe, obiecujqgce dziedziny, promujgc nowy styl zycia wykorzystujgcy

technologie Al

Centrum wspotpracuje z 14 zagranicznymi osrodkami badawczo-rozwojowymi w 12 krajach na catym Swiecie oraz z 7 globalnymi
centrami Al w celu pozyskania innowacyjnych technologii i zwiekszenia globalnego potencjatu badawczo-rozwojowego. Ponadto
rozszerza wspotprace technologiczng poprzez aktywny udziat w otwartych innowacjach wraz z renomowanymi uniwersytetami,
instytucjami badawczymi oraz firmami partnerskimi z catego Swiata, ktére dysponuja najlepszq technologiq.
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Globalne naktady firmy Samsung Electronics na R&D w Q1 oraz Q2 2024 wyniosty 10.9%, Z kolei w catym 2023 poziom naktadow wynidst
10.9% przychodow ze sprzedazy.

Samsung R&D Institute Poland to jedno z najwiekszych centrow badawczo-rozwojowych w Polsce, z biurami

mieszczqcymi sie w Warszawie i Krakowie. To w nich powstaje wysokiej jakosci oprogramowanie dla produktdw Samsung
Electronics, ktore nastepnie wptywa na przysztoSC dziatania m.in. flagowych modeli smartfonow i telewizordw, sieci mobilnych,
multimedidw, czy inteligentnych budynkow.

Samsung Polska corocznie zwieksza naktady w obszar B+R.
W 2023 roku byta to kwota 504 min ztotych, w 2022 - 453 min, a w 2021 - 395 min.




Gtowne obszary
dziatania B+R

Samsung R&D Institute Poland
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Sztuczna inteligencja

Samsung R&D Institute Poland to jeden z najwiekszych
zespotow Al w Europie zajmujgcy sie analizg dzwiekuy,
obrazu, tekstu oraz innych danych wykorzystywanych
m.in. przy tworzeniu systemow rekomendacyjnych czy

nawigacyjnych. Rozwigzania wizyjne wykorzystywane sg

w kamerach, rzeczywistoSci rozszerzonej oraz analizie
wySwietlanego obrazu. W obszarze audio trwajq prace nad
inteligentng poprawq jakosci mowy (w tym usuwaniem
szumu i pogtosu), separacjq i identyfikacjg mowcey, jak

rowniez analizg zdarzeh dzwiekowych i sceny akustycznej.
Co wiecej, centrum jest takze jednym z wiodqcych
oSrodkow specjalizujgcych sie w przetwarzaniu jezyka
naturalnego (NLP), w szczegdlnosci w ttumaczeniu
maszynowym, agentach dialogowych (w tym chatbotach)
oraz szeroko pojetej analityce tekstu. Gotowe rozwigzania
wdrazane sg w produktach uzywanych przez setki milionow
ludzi na catym Swiecie.
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Technologie telewizji cyfrowej

i ekranow profesjonalnych

Firma tworzy oprogramowanie na urzgdzenia do odbioru
telewizji cyfrowe] najnowszej generacji oraz panele

wielkoformatowe (LF

uzytkownikom na ca

D, The Wall). Rozwigzania te dostarczajg

ym Swiecie mozliwoS¢ korzystania

Z serwisOw multimeo

lalnych.

Technologie inteligentnhych

asystentow gtosowych

W ramach organizacji powstaje miedzy innymi Bixby,
ustuga nowej generacii, ktora zmienia sposob interakcii
uzytkownikdw z urzgdzeniami. Laboratorium jest miejscem,
w ktorym inzynierowie, badacze i eksperci jezykowi
wspotpracujg nad innowacyjnymi produktami na
wielojezyczny rynek europejski.
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Platformy oprogramowania

Firma rozwija i ulepsza platforme oprogramowania,

ktora wykorzystywana jest w wielu produktach elektroniki
uzytkowej Samsung — Tizen. Dba o bezpieczenhstwo
rozwigzan w dziedzinie informaciji cyfrowej oraz
wspotpracuje z inzynierami z catego Swiata nad otwartym
oprogramowaniem.

Technologie mobilne

RozwOj wysokiej jakosci oprogramowania dla inteligentnych
produktow mobilnych, gtdwnie smartfondw i tabletow,

w réznych warstwach i obszarach — od zagadnien
telekomunikacyjnych, sprzetowych i oprogramowania
niskopoziomowego, przez middleware, az po aplikacje
takie jak Game Launcher, AR Emoji czy Samsung Health.
Powstajq takze zaawansowane automatyczne rozwigzania
wspomagajgce prace inzynierdw oprogramowania,

m.in. pomagajgce wykrywac podatnosci w dziedzinie
bezpieczenstwa.

W ramach tego obszaru firma edukuje rynek, promuje
wiedze oraz wspiera partnerdw i klientdw w regionie

EMEA w zakresie produktow B2B i technologii mobilnych
Samsung. Prowadzi warsztaty | konsultacje techniczne,
pomaga projektowac i budowac kompleksowe,
wysokospecjalistyczne rozwiqzania, a takze wspiera
iIntegracje z rozwigzaniami partnerskimi. Zapewnia tez
techniczne wsparcie posprzedazowe dla partnerow
biznesowych w regionie.
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Sieci telefonii komérkowych

To przede wszystkim prace nad oprogramowaniem
stosowanym w komercyjnych sieciach komorkowych 5G
we wszystkich zakgtkach globu. Oprogramowanie to stuzy
do przetwarzania potgczen, optymalizaciji sieci, analityki

| jest oparte na najnowoczesniejszych rozwiqgzaniach
technicznych i stosowane we wszystkich elementach sieci

5G: czesci dostepowej (RAN) oraz czesci szkieletowej (Core).

Testowanie rozwigzan i zapewnianie jakosci

To koncentracja na jakoSci oprogramowania i procesie jego
rozwoju. TU tworzone sqg nowe systemy oraz usprawnienia
iIstniejgcych rozwigzan wspierajgcych prace deweloperow

| liderow projektow, jak rowniez dostarczajgce miary

| wskazniki jakoSci oprogramowania powstajgcego

w globalnych centrach badawczo-rozwojowych firmy.
Powstajq takze narzedzia i systemy wspomagajgce
certyfikacje wytwarzanego oprogramowania oraz narzedzia
do zdalnego testowania urzqdzen mobilnych. Rozwijane

| testowane sqg wydajne uktady napedzajqce elektronike

— od Wearables, przez smartfony, az do uktaddw z branzy
automotive. Specjalizacjq jest rozwdj kodu, analizowane
protokotdw oraz testowanie. Tworzone sq uktady SoC
(system on a chip) dla urzgdzeh mobilnych oraz produktow
do rozwiqzah domowych nastepnych generaciji.
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Rozwigzania chmurowe

dla sieci telefonii komérkowych

W ramach tego obszaru odbywa sie praca w obszarach
technologicznych chmury obliczeniowe] dla potrzeb
wirtualizacji w oparciu o OpenStack/Kubernetes, oraz
zarzqdzania i automatyzacji funkcji sieciowych zgodnie
ze standardami ETSI/3GPP. Dostarczanie kompleksowych
rozwiqzan na potrzeby migracji systemow 4G/5G do
chmury obliczeniowej, a takze automatyzacji elementow

domen radig, sieci rdzennej oraz transmisji.

Platforma chmury i ustugi

W ramach platformy chmury prywatne] budowane sg
rozwigzania z zakresu monitoringu, load balancingy,
DNS, baz danych jako serwis, a takze oprogramowanie
serwerowe, Front-end.
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JInwestowanie w obszar badarn i rozwoju (R+D) nie sprowadza sie tylko do kwestii
wartosci wyrazonej w walucie. To przede wszystkim mozliwos¢ wyzwalania
potencjatu intelektualnego specjalistow, nie tylko z tak wgskich dziedzin jak IT,
elektronika, chemia czy farmacja. Rozwdj ich kompetencji, ich karier, wptywa na

awans wiedzy, a to z kolei przektada sie wprost na polskq gospodarke.

Mamy wiele przyktaddw naszych pracownikéw, ktorzy po tym jak pracowali nad
najnowszymi technologami i rozwigzaniami do jakich dat im dostep globalny
koncern, zaktadajg wtasne firmy i rozwijajgc wtasne pomysty, tu w Polsce ptacq

podatki, zatrudniajq kolejne, ambitne osoby. | bardzo wielu pracownikdw z Polski

J O C e k jest takze autorami lub wspotautorami najnowszych wynalazkow.

tegiewicz

Dyrektor
ds. korporacyjnych, Samsung
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Poprzez naszq statqg wspotprace z uczelniami, ten wzajemny transfer wiedzy
przektada sie z jednej strony na konkretne rozwigzania innowacyjne dla naszych
klientow, a z drugiej - na prace dydaktycznq polskich naukowcow. Sq oni bardzo
wysoko oceniani w ewaluacji na miedzynarodowych konferencjach naukowych
- od Azji, po Europe i Stany Zjednoczone, podczas ktérych przedstawiajqg wyniki
badan prowadzonych w ramach naszej wspotpracy, bedqgce juz biznesowymi
rozwiqgzaniami. Na przyktad pewne usprawnienia z zakresu sztucznej inteligencji
powstajg w ramach doktoratow wdrozeniowych, a upublicznienie wyniku pracy
badawczej nad nimi wptynie takze na inne firmy, na ich innowacyjnos¢, i co za

tym idzie - na nowoczesnoS¢ i konkurencyjnoSc¢ polskiej gospodarki.

Co tez wazne, zatrudniamy w naszych oSrodkach B+R nie tylko inzynierow,

J O C e k matematykoéw czy tez specjalistow ze Scistego kregu nauk. Wbrew pozorom

niezbedni sq takze eksperci z bardziej humanistycznych nauk - socjologii,

o o
‘I'_e g I eWI C Z psychologii, filozofii czy nawet neurologii. Oni takze wspottworzqg nasze zespoty

badawcze.

Dyrektor
ds. korporacyjnych, Samsung
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Tylko, Zeby ta praca naukowa miata taki realny wymiar, potrzebna jest pewna
stabilizacja biznesowa. Samsung zainwestowat w Polsce ponad 2 mld USD.

To kwota, ktdra zwrdci sie nie tylko firmie, ale i panstwu polskiemu w rencie ze
wzrostu gospodarczego. UmowiliSmy sie przy tym na wsparcie tych inwestycji
w formie ulg podatkowych i teraz, majgc na uwadze planowane zmiany

w systemie podatkowym, zwtaszcza w kontekScie wprowadzenia globalnego
podatku minimalnego, potrzebujemy stabilnej ochrony zachet dla inwestorow,

na podstawie ktorych podjeliSmy decyzje o lokalizacji inwestycji w Polsce.

Wzorem innych krajow mogtaby to by¢ na przyktad forma zwrotnego kredytu

podatkowego, ktérej nie przewiduje polska implementacja dyrektywy o podatku

J O C e k minimalnym. Ogranicza to nam plany na przyszto$¢, a to wtasnie mysl|

L . . O przysztosci jest podstawq do inwestowania w badania i rozwdj.”

Dyrektor
ds. korporacyjnych, Samsung




Obszary dziatania B+R

P rzy k'I'O dy d ZiC”O ﬁ - 5G Advanced dla obszardw Radio Access Network i Packet
Core

glObdlnyCh ﬁrm « LTE on Cloud
W ObSZO rze pOIS kiegO B + R « Symulatory do rozwoiju i testowania sieci 5G

. Al /Machine Learning — zastosowanie w telekomunikacii,

automatyzacja, optymalizacja algorytmow i wykorzystania

zasobow sprzetowych itp.

« 6G — Proof of Concept, Test Bed oraz tworzenie nowego
standardu

« Open RAN — rozumiany jako przygotowanie sprzetu
Ericssona do wspierania otwartych interfejsow
| wspotpracy z produktami telco innych firm

firma: Ericsson

12250 CYFROWA
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Przyktadowe
rozwigzania bedqgce
efektem dziatah B+R

firma: Ericsson
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Elastyczne rozwigzanie umozliwiajgce korzystanie

Z sieci GSM przez kolejne dziesieciolecia — rozwigzanie
szczegOllnie istotne dla zapewnienie funkcjonowania
urzgdzen loT (np. liczniki wody i energii, samochodowe
systemy powiadamiania o wypadku, terminale ptatnicze,
systemy alarmowe i wiele innych).
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NR Booster Carrier Sleep

Ericsson Booster Carrier Sleep umozliwia dynamiczne
przetqczanie noSnych w zaleznosSci od obcigzenia sieci.

To oprogramowanie zwieksza mozliwosci automatycznego
aktywowania trybu gtebokiego uspienia komorek oraz
nadajnikdbw radiowych, co jest kluczowym czynnikiem
poprawy efektywnosci energetyczne;.

LTE Energy-Efficiency based

on Al Powered MIMO Sleep Mode

System LTE od Ericsson od wielu lat zapewnia funkcje
efektywnosci energetycznej, od rozwiqgzan mikroskalowych
(MSTX/LESS) dziatajgcych na poziomie symbolu/ramki, po
rozwigzania makroskalowe (tryb uspienia komorki/MIMO)
dziatajgce na poziomie komorki.

WydajnoSC energetyczna, transformacja ekologiczna

| przyjaznoSc dla srodowiska nadal sqg waznymi aspektami,
ktore nalezy uwzgledniC w przysztych wdrozeniach sieci,

a takze obszar efektywnosSci energetycznej wymagao
dalszych ulepszen przy utrzymaniu istniejgcych sieci.
Strategia zero-touch i natychmiastowa gotowos¢ do
dziatania majg najwyzszy priorytet przy opracowywaniu

| ulepszaniu funkcji oszczedzania energii. Rozwigzaniao
oparte na sztucznej inteligenciji i uczeniu Maszynowym

sqg powszechnie stosowane w celu spetnienia oczekiwan,

a kluczowe wskazniki wydajnosci sq ScisSle monitorowane.
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Smart Connected Site:

Controller 6610 & energy control features

Ericsson Smart Connected Site to nowy, w petni bezpieczny,
zdigitalizowany i zautomatyzowany SmartSite o wysokiej
zdolnosci redukcji zuzycia energii. Kontroler 6610 odgrywa
kluczowq role w Smart Site. Umozliwia wykorzystanie réznych
zrodet energii jako alternatywy dla tradycyjnej sieci, w tym
rowniez odnawialnych, takich jak wiatr czy stonce.

Carrier Aggregation Deployment rApp

Aplikacja Advanced RAN Coordination (ARC) na platformie
EIAP (Ericsson Intelligent Automation Platform) zapewnio
interfejs koordynacji pomiedzy dwiema jednostkami
obliczeniowymi w sieci dostepowe] 5G RAN o niskich
opdznieniach gwarantowanych przez 5G. Funkcjonalnose
umozliwia agregacije noSnych nawet wtedy, gdy noSne
sq rozdzielone pomiedzy rozne jednostki obliczeniowe

w RAN. Wybor i konfiguracja optymalnych partnerow ARC
poprzez tgcze ES jest trudny | czasochtonny, stgd potrzeba
| odpowiedz w postaci optymalizacji i automatyzacji tego
zadania.
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Manual Accuracy Configuration

for LTE Al Powered MIMO Sleep Mode

FunkcjonalnosC pozwala na wdrozenie rozwigzan
oszczedzania energii dla komorek (obszaru) systemu
telekomunikacyjnego, szczegodlnie dla tych, dla ktorych
wzorzec ruchu jest trudny do przewidzenia.

Sequential Wake-Up of Capacity Cells

FunkcjonalnosS¢ zapewnia sekwencyjne wybudzanie
komorek (obszaru) systemu telekomunikacyjnego

| jednoczesSnie redukuje czas, kiedy te komorki pozostajg
niepotrzebnie w stanie aktywnym. Dzieki temu ogranicza sie
liczba komaorek niezbednych do przenoszenia ruchu w sieci
| tymn samym obserwuje sie zauwazalng oszczednose
energii.
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LTE Multi-Layer Subscriber-Based

Mobility in EN-DC

Funkcjonalnos¢ umozliwia zastosowanie réznych akcji
dla réznych kategorii subskrypciji, np. innych akcji dla

subskrybentow przychodzgcych z ruchu innego operatoraq,

a innych dla sulbskrypcji rodzimych, dzieki konfiguracji
parametrow iich priorytetdw na poziomie kazdej komaorki
(obszaru) systemu telekomunikacyjnego.

LTE Inter-Frequency

Handover to Higher Priority

FunkcjonalnosC umozliwia poprawe wydajnosci
sieci, obserwowang w danych KPI, m.in. w testach
benchmarkowych.
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Martin
Mellor

szef

firmy Ericsson w Polsce

JInwestycje w badania i rozwéj (R&D) sq kluczowe dla firmy Ericsson w Polsce.
Pozwalajg na wprowadzanie innowacji niezbednych w dynamicznej branzy
telekomunikacyjnej. Dzieki R&D Ericsson moze oferowac¢ najnowoczesniejsze
technologie, zwigekszajgc swojqg konkurencyjnos¢ na globalnym rynku. R&D
umozliwia optymalizacje procesow operacyjnych, co przektada sie na
efektywnosS¢ kosztowq i wyzszq rentownoSc¢. Ponadto prowadzi do tworzenia
wartosci intelektualnej w postaci patentow, wzmacniajgc pozycje firmy na rynku.
Centrum R&D w Polsce przycigga wysoko wykwalifikowanq kadre inzynierow

i specjalistow, co podnosi poziom wiedzy i umiejetnoSci w firmie, sprzyjajgc

tworzeniu zaawansowanych technologicznie produktow i ustug.

Rozwijanie dziatalnoSci badawczo-rozwojowej jest kluczowym dziataniem
prowadzgcym do zwigkszenia innowacyjnosci gospodarki kraju. Inwestycje

w badania i rozwdj tworzg wysoko wykwalifikowane miejsca pracy, przyczyniajgc
sie do obnizenia bezrobocia i zwiekszenia dochoddw mieszkancow. Zatrudnienie
lokalnych talentoéw sprzyja transferowi zaawansowanych technologii do polskiej

gospodarki, zwiekszajgc jej potencjat innowacyjny.
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Generacje nowych technologii, np. 5G, rozwijane przez inzynierow R&D, niosq
olbrzymie mozliwosci dla przedsigbiorcow z wielu sektorow. Nowe technologie
umozliwiajg rozwdj nowych ustug i zrodet przychodow dla polskich firm. Jednak
kluczowq role odgrywa transfer wiedzy. Umiejetnosci stuzq catej branzy w kraju.
DziatalnoS¢ Ericsson R&D wspiera takze rozwdj edukacji i wspotprace z lokalnymi
uczelniami, co podnosi kompetencje studentow i przygotowuje ich do pracy

w zaawansowanych sektorach gospodarki.

Inwestycje w badania i rozwdj sq kluczowe dla strategii firmy Ericsson w Polsce,
przyczyniajgc sie do innowacyjnosci i konkurencyjnosci firmy. Majg one znaczgcy

M O rt I n pozytywny wptyw na polskq gospodarke poprzez tworzenie miejsc pracy, transfer

technologii, rozwdj przedsigbiorczosci i edukacji oraz wzrost znaczenia kraju na

M e I I O r arenie miedzynarodowey”.

szef
firmy Ericsson w Polsce




Przyktady dziatan
globalnych firm
W obszarze polskiego B+R

firma: NOKIA
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Obszary dziatania B+R

Dzieki dobrze wykwalifikowane] kadrze badawczo-
rozwojowej oraz specjalistycznemu zapleczu technicznemu
(w tym wysokiej klasy nowoczesnym laboratoriom
badawczym), spotka ma mozliwo$é samodzielnego
opracowywania i rozwijania wysoce innowacyjnych,
kompleksowych rozwiqzan w dziedzinie technologii
informacyjne.
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Giowne obszary aktywnosci osrodka wroctawskiego Grupy Nokia to:

. prace badawcze i rozwojowe nad nowymi technologiami radiowymi dla systemoéw LTE-Advanced i New Radio (5G);

- rozwQj, eksploatacija i analityka architektury stacji bazowych;

. rozwdj technologii i produktow dla infrastruktury sieci komoérkowych w oparciu o technologie New Radio (5G) i LTE (4G)
» prace nad rozwigzaniami dla systemow nowych generacji stuzgcych do zarzqdzania sieciq;

« opracowywanie i wdrazanie zabezpieczenh uzywanych powszechnie w sieciach komaorkowych;

» stosowanie technologii przetwarzania duzych zbiorow danych, Machine Learning i sztucznej inteligenciji w procesach biznesowych
oraz zarzqgdzaniu sieciami komorkowymi.
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Do kluczowych obszarow aktywnosci osrodka w Krakowie nalezq:

 rozwijanie komercyjnej wersji oprogramowania wraz ze wsparciem technicznym klienta dla stacji bazowych oraz innych elementow
zarzqgdzajgeych w ramach sieci telefonii komoérkowej WCDMA (WidebandCodeDivisionMultiple Access) oraz LTE (Long-Term
Evolution);

» rozwijanie komercyjnej wersji oprogramowania stacji bazowych typu makro, mikro oraz pico o srednich i matych mocach
w standardzie LTE oraz LTE-Advanced,

» prace badawcze nad komercyjng generacjq sieci komaorkowej — 5G.

Jeden z kluczowych oSrodkow w Grupie Nokia znajduje sie w Bydgoszczy, gdzie zlokalizowane sq zespoty Cloud and Network Services.
Gtownym zadaniem tych dziatdw jest wytwarzanie oprogramowania dla najwiekszych operatorow telekomunikacyjnych na swiecie,

od koncepciji po wdrozenie. Uzywane technologie Paas, Saas, K8s, cloud, DevOps, Al, ML dajg mozliwoSci wytwarzania najwyzszej,
jakoSci oprogramowania.




Przyktadowe
rOZWiqza n i(] bed qce - Oprogramowanie dla sieci radiowej, wydanie 23R1, 23R2,

. p 23R3, 23R4, 24Rl.
efe kte m d Z | C”O n B 1 R « Oprogramowanie dla Modutdow Systemowych na rzecz
technologii LTE 1 5G 1 6G oraz wsparcie dla nowych
funkcjonalnosci na bazie sprzetu: modut kontrolny LTE/5G

firma: NOKIA (ASIM), modut przetwarzania cyfrowego LTE/5G (ABIP

i ABIQ), modut kontrolny LTE/5G/6G (ASIO) - w trakcie
W ciggu 2023 r. zespoty z Krakowa, Wroctawia i Bydgoszczy, realizacil.
realizowaty tgcznie ok. 200 projektow B+R w nastepujqcych - Oprogramowanie do NetAct — nowe funkcjonalnosci
obszarach: 5G, LTE, Small Cells, Radio Frequency, dla: Configuration Management, Archive Cloud, Tracing
BasebandPlarform, NetAct, SessionBorder Controller oraz | Licensing.
Security. Dla kazdego z nich opracowano nastepujgce » OprogramowanieNetGuard: Endpoint Detection &
funkcjonalnosci: Response (NEDR), Audit Compliance Manager (NACM),

Cybersecurity Dome (NCYD), Certificated Life Cycle
Manager (NCLM).
- Oprogramowanie dla Session Border Controller.
23758 CYFROWA
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Granty na dziatalnos¢ B+R
w roku 2023

— flagowe projekty B+R

firma: NOKIA

PROJEKT ]
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W 2023 spotka otrzymata dofinansowanie na Projekt:
Power Saving - Innowacyjne oprogramowanie
zwigkszajgce efektywnosé energetyczng stacji bazowej
oraz platformy radiowej 5G.

Projekt ma na celu opracowanie innowacyjnego na

skale kraju systemu, ktory przyczyni sie do implementacii
energooszczednych rozwigzan w produktach NSN.

Nowe oprogramowanie pozwoli na zbilansowanie
zapotrzebowania na energie elektryczng | ograniczenie
zasobow przez chwilowe ich wytgczenie w okresie niskiego
natezenia ruchu. Technologia opracowywana w ramach
projektu skierowana jest do najwiekszych operatorow sieci
mobilnych w Polsce.




Granty na dziatalnos¢ B+R
w roku 2023
— flagowe projekty B+R

firma: NOKIA

PROJEKT 2
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W 2023 r. spétka zakonczyta prace badawczo rozwojowe
zwigzane z projektem pt. ,Opracowanie pierwszego

na Swiecie systemu wspierajgcego zarzgdzanie sieciqg
telekomunikacyjng - realizujgcego automatyczng
analize zréznicowanych danych z sieci i klastrowanie
BTS w celu zwigkszenia efektywnosci ustug NSN
zwigzanych z rekomendacjq wdrozenia funkcjonalnosci
umozliwiajgcych maksymalizacje efektywnosci

wykorzystania zasobow sieciowych”.

Projekt polegat na opracowaniu innowacyjnego w skali
Swiata systemu wspierajgcego zarzgdzanie sieciq
telekomunikacyjng, umozliwiajgcego grupowanie
(klastrowanie) stacji bazowych (BTS) o podobnym profilu
konfiguracyjno-wydajnosciowym.




W 2023 r. spétka zakonczyta prace badawczo rozwojowe

G ran ty NGO d 7 i @ ‘I’ O I NO é é B =+ R zwigzane z projektem pt. ,,Opracowanie innowacyjnych

na skale swiatowq funkcjonalnosci sieci 5G poprzez

W IO kLI 2 O 2 3 realizacje prac B+R, pozwalajgcych na stworzenie

. . algorytmow do formowania wigzki w sSrodowisku
ﬂ O g Owe p rOJ e kty B T R rzeczywistym o réznorodnych charakterystykach oraz
wykorzystania takich wigzek w ztozonych algorytmach

. stosowanych do rozdziatu zasobéw radiowych w czasie

PROJEKT 3 Projekt polegat na wprowadzeniu innowacyjnego
w skali Polski i Swiata rozwiqzania algorytmicznego
| obliczeniowego o odpowiednio niskiej ztozonosSci, ktore
W czasie rzeczywistym bedzie zarzqgdzac formowaniem
wiqzki (5G Beamforming) i jej wykorzystaniem przez
terminale odbiorcze w réznych warunkach srodowiskowych.
e o




W 2023 r. spétka zakonczyta prace badawczo-
rozwojowe zwigzane z projektem pt. ,,Opracowanie

G ran ty No d / i A 'I(] I NO é é B 1 R innowacyjnego, elastycznego i zautomatyzowanego

procesu przygotowania nowych aplikacji dla operatorow
W TO k U 2 O 2 3 telekomunikacyjnych, poprzez stworzenie zunifikowanej

— ﬂ O g owe p r Oj e kty B + R platformy CSFP do tworzenia aplikacji kontenerowych
dla produktow NSN, umozliwiajgcej wdrazanie ustug
w Srodowiskach chmury prywatnej, publicznej
firma: NOKIA i hybrydowej oraz w modelu Saas”.
Rezultat projektu stanowi innowacje procesowaq,
PROJEKT 4 pozwalajgcg na optymalizacje kosztow przygotowanio
przez produkty NSN Srodowiska, konfiguracii i instalacji oraz
zapewnienie serwisdw platformowych. Dodatkowo pomoze
skrociC czas potrzebny do tworzenia nowych aplikacji jako
ustug dzieki udostepnieniu samoobstugowych portali kliento
oraz aplikacji na zgdanie za posSrednictwem powigzanych

mMikro-ustug Saas.
-w.n =M CYFROWA
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Taras
Lukaniuk

Country Manager
Nokia Poland

»~Innowacyjne dziatania sq integralnie zwigzane z rozwojem gospodarczym
kraju, od etapu koncepcji az po jej realizacje. Rola innowacji jako napedu
wzrostu gospodarczego zostata dostrzezona juz dawno. J. Schumpeter
wskazywat, ze przedsiebiorcy i innowacje to dwie kluczowe sity napedzajgce
gospodarke. Wdrazanie innowacji pozwala gospodarce wejs¢ w faze ozywienia,
a poszczegolne sektory dzieki temu umacniajg swojg pozycje na rynku. Dila
przedsiebiorstw innowacje sq dynamicznym czynnikiem, ktoéry powoduje zmiany
na poziomie makroekonomicznym, wprowadzajgc nowe procesy produkcyjne,

technologiczne i organizacyjne.

Centra B+R majq kluczowe znaczenie dla innowacyjnosci, poniewaz sq
odpowiedzialne za opracowywanie nowych rozwigzan, ktére mogq prowadzi¢ do

wprowadzenia na rynek nowych produktow lub udoskonalenia istniejgcych.
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Taras
Lukaniuk

Country Manager

Nokia Poland

W Nokii w Polsce mamy az trzy centra B+R: w Bydgoszczy, Krakowie oraz we
Wroctawiu. Wroctawskie centrum jest drugim co do wielkosci centrum B+R

w catej Nokii. Dzieki codziennej pracy inzynierow_ek z Nokii, mozliwe jest wsparcie
technologiczne dla najbardziej newralgicznych filarow potgczonego Swiata,
takich jak end-to-end networks, vertical markets, software business and safety.
Dziatania centrow B+R sq@ ukierunkowane na poszukiwanie oraz dostarczanie
rozwigzan technologicznych, ktore wspierajq rozwdj cyfrowy kraju, ale takze stuzq

spoteczenstwu, czy przyczyniajq sie do ochrony Srodowiska naturalnego.

Projekty realizowane w centrach R&D majg wptyw na wiele sektorow oraz sfer.
Dzieki rozwojowi sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego w branzy cyfrowej,
wiele procesow zwiqgzanych z przetwarzaniem danych jest optymalizowana

i odbywa sig przy mniejszym zuzyciu energetycznym. Natomiast inwestycje

w rozwdj technologii chmurowych obejmujqg poprawe infrastruktury,

bezpieczenstwa, wydajnosSci i dostepnosci ustug.
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Nokia inwestuje w rozwdj infrastruktury 5G oraz badan nad technologiami
sieciowymi nowej generacji. Umozliwia to wyzszq przepustowosé, mniejsze
opdznienia i lepszq tqgcznosS¢E, co jest kluczowe dla rozwoju IoT, autonomicznych

pojazdow i innych zaawansowanych aplikacji.

Rozwdj IoT obejmuje prace nad opracowywaniem nowych standardoéw
komunikacyjnych, zmniejszaniem rozmiarow i zwiekszaniem energooszczednosci
sensorow, a takze nad systemami analitycznymi, ktére mogq przetwarzac
ogromne ilosSci danych generowanych przez urzqgdzenia loT. Efekty rozwoju IoT sq
widoczne w Zyciu codziennym, gdzie znajdujq zastosowanie m.in. w terminalach
kart ptatniczych, licznikach energii elektrycznej, wody, gazu czy w oSwietleniu

ulicznym.

T O rO S Dzieki prowadzonym badaniom i rozwojowi innowacji centra B+R

. Nokii dostarczajqg ustugodawcom komunikacyjnym, rzgdom, duzym
I_ u kG n I u k przedsiebiorstwom i klientom szeroki wachlarz produktow, ustug i licencji. Od
tworzenia infrastruktury sieci 5G i Internetu rzeczy po nowe aplikacje wirtualnej
Cou ﬂtl’y Mda nager rzeczywistoSci i cyfrowego zdrowia Nokia ksztattuje przyszto$¢ technologii, ktére
Nokia Poland zmieniajq ludzkie zycie — wierzymy, ze na lepsze, dlatego dqgzenie do tych zmian

jest tak istotne z punktu widzenia Nokii i rozwoju branzy cyfrowej w Polsce”.
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Podsumowanie i rekomendacje

Dzieki dostepowi do innowacji wypracowanych w oparciu o badania B+R, oferowane przez miedzy innymi firmy zrzeszone w Zwigzku
Cyfrowa Polska, realnym sie staje podjecie wyzwan z jakimi mierzy sie polskie spoteczenstwo i polska gospodarka. Zanim jednak firmy
udostepnig powszechnie swoje innowacyjne rozwiqzania, muszq pokonac miedzy innymi takie bariery jak:

zawite zasady rozliczania zwiekszonych braki w dostepnosci wykwalifikowanej kadry
kosztow uzyskania przychodu dla inzynierow na rynku, np. doSwiadczenie w obszarze
czy tworcow w pracach inzynieryjnych, programowania niskopoziomowego
utrudniajgce konkurowanie na rynku pracy (embedded), ktére zwiekszajg koszty
O specjalistow, prowadzenia B+R,

skomplikowane procedury, czesto nastawione na
wzrost organizaciji w liczbie pracownikdw, a mniej
skupione na wartosci R&D czy jego utrzymaniu
w Polsce,

powszechnoSC modelu B2B w odniesieniu do czasochtonne i skomplikowane procedury
zatrudniania etatowych pracownikdw, a nie uzyskiwania pozwolen umozliwiajqgcych
wspotpracy z podwykonawcami na rynku relokacje pracownikdw firmy spoza EU do Polski,

zwiekszajgce sie koszty dodatkowe

| prognozowane nowe obcigzenia podatkowe.

W Polsce,
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To z kolei wptywa bezposrednio na atrakcyjnos¢ polskiej gospodarki nie tylko dla inwestorow zagranicznych, ale rowniez dla krajowych
przedsiebiorcow. Aby mogli oni stanqc w rownej konkurencji z globalnymi graczami, muszg mieC na starcie podobne warunki. | to

jest ogromne zadanie dla panstwa, administraciji i instytucji, by wspdlnie z biznesem wypracowac rozwigzania wspierajgce kazdg
dziatalnoSC B+R, nawet te najmniejszqg, bo ona rowniez wptywa zardwno na wskazniki gospodarcze, jak i przede wszystkim na poprawe
jakosci zycia w Polsce.

Jednak najwiecej niepewnosci co do dalszego prowadzenia dziatalnosci w obszarze B+R przez polskie firmy, i mozliwego utracenia
wypracowanych dotgd - mimo wszystko - pozytywnych wynikdw polskiej gospodarki w zakresie innowacyjnosci, stanowiq prace nad
orojektem ustawy implementujqcej Dyrektywe Rady (UE) 2022/2523, o opodatkowaniu wyrbwnawczym, wprowadzajgcym minimalny
noziom opodatkowania miedzynarodowych grup przedsiebiorstw oraz duzych grup krajowych. Zdaniem ekspertow Zwigzku Cyfrowa
Polska, obecny ksztatt przepisdw nie sprzyja atrakcyjnosci inwestycyjnej. Rodzi tez ryzyko ograniczenia dziatalnosci badawczo-

rozwojowej i uszczerbku na innowacyjnosci polskiej gospodarki.
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Dlatego, w ocenie autorow Raportu, nalezy uwzglednic w tworzonych
regulacjach nowe narzedzig, ktore by z jednej strony wzmacniaty
motywacje inwestorow do dziatalnosci B+R, a z drugiej strony

- dostosowywaty przepisy krajowego prawa podatkowego do
nowych, globalnych regut opodatkowania miedzynarodowych grup
kapitatowych.



Proponujemy wdrozenie zwrotnosci ulgi
B+R takze dla tych przedsiebiorcow, ktorzy
obecnie nie mogq efektywnie skorzystac
z tego typu ulgi, poniewaz dzis przystuguje
ona tylko wybranym podmiotom i to

W MocCno ograniczonym czasie.
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Polegataby ona m.in. na zwrocie niewykorzystanej wartosci ulgi

B+R, jesli w ciggu 4 lat inne metody nie przyniostyby zamierzonego
rezultatu, oraz kwalifikacjq ulgi jako zwrotnego kredytu podatkowego,
w odniesieniu do globalnego podatku minimalnego. Innymi stowy,

W razie niewykorzystania w petni ulgi podatkowej, podatnik mogtby
wnioskowacC o zwrot pozostatej kwoty lub o zaliczenie jej na poczet
innych zobowigzah podatkowych. Pozwolitoby to ograniczyC wptyw
globalnego podatku minimalnego na poziom opodatkowania
inwestycji w badania i rozwdj w Polsce, korzystnych z punktu widzenia
potencjalnych inwestorow i umacniania innowacyjnosci polskiej
gospodarki.

Proponowane rozwigzanie, na podobnych lub szerszych zasadach, jest
juz stosowane w innych krajach, jak na przykiad w Irlandii, Norwegii,
Hiszpanii, Nowej Zelandii, Kanadzie, Australii, Wielkiej Brytanii oraz

we Francji, co czyni te panstwa atrakcyjniejszymi lokalizacjomi dla

inwestorow. Tego typu zachety oznaczajq stabilny i ptynny rozwdj

krajowego kapitatu ludzkiego, zabezpieczajg dalsze wptywy do budzetu
panstwa oraz gwarantujg podniesienie efektywnosci dziatah w zakresie
wsparcia dla innowacii.




Ponadto, by wzmocnic i pobudzi€ inwestycje w badanio
| rozwQj, rekomendujemy podjecie nastepujgcych dziatan:

'I Zbudowanie szerokiej platformy wspotpracy pomiedzy Centrami B+R

zlokalizowanymi w kraju, jak i na terenie regionu Europy Srodkowo-

Wschodniej, ktora pozwolitaby firmom dzielenie sie doSwiadczeniami

Platforma B+R dla biznesu oraz inspirowata je do podejmowania wspoélnych projektow. Taka
inicjatywa powinna byC tworzona pod auspicjami oraz ze wsparciem
polskiego rzqgdu (np. Ministerstwa Rozwoju i Technologii), we
wspotpracy z organizacjami branzowymi reprezentujgcymi Srodowisko
cyfrowe i nowych technologii.
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2 Stworzenie efektywnego systemu partnerstwa pomiedzy naukg
| biznesem w celu implementacji efektdow prac powstajgcych
Si|ne p(]rtnerStWO w oSrodkach naukowych. Taka wspotpraca mogtaby tez umozliwic

Na rzec?z quqﬁ | rozwoju wymiane kadr miedzy jednostkami komercyjnymi a naukowymi, w ten

sposOb pomagajqc przedsiebiorstwom uzupetniac braki kadrowe

| przyciggacC nowe talenty.

12250 CYFROWA
LEINE=l  POLSKA
B e




Wprowadzenie systemu zachet takze dla inzynierdw pracujqcych

. : ) Srodkach badawczo-rozwojowych do podejmowania wtasnych
Wspieranie talentéw W o5
p inicjatyw i projektow, ktore pozwolityby stworzyC w kraju nowe

Innowacyjne przedsiebiorstwa dostarczajgce nowoczesne produkty
| UStugi.

12250 CYFROWA
LEI¥E-"  POLSKA
B e




Raport Zwigzku
Cyfrowa Polska
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