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Warszawa, 9 lutego 2026 r.

Szanowny Pan
Karol Nawrocki

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Prezydencie,

W imieniu Zwigzku Cyfrowa Polska, lzby Gospodarki Elektronicznej, Zwigzku
Cyfrowy Lewiatan, Zwigzku Przedsiebiorcoéw i Pracodawcdw oraz Amerykanskiej lzby
Handlowej, reprezentujacych szerokie grono firm wspottworzacych polska gospodarke,
a takze Polskiego Towarzystwa Informatycznego, najstarszego naukowo zawodowego
stowarzyszenia informatykdw, zwracamy sie z apelem o podpisanie nowelizacji ustawy

o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa oraz niektorych innych ustaw.

Z perspektywy przedsiebiorcow chcemy jednoznacznie podkreslic, ze bezpieczenstwo
cyfrowe stato sie dzis jednym z kluczowych czynnikdw warunkujacych wzrost gospodarczy,
stabilnos¢ PKB oraz konkurencyjnos¢ Polski na arenie miedzynarodowej. Cyfrowe
zaktécenia - niezaleznie od tego, czy dotykaja infrastruktury publicznej, sektora
finansowego, logistyki, przemystu czy ustug — maja bezposrednie przetozenie na ciggtosc
dziatalnosci gospodarczej, funkcjonowanie fancuchdow dostaw oraz bezpieczenstwo migjsc

pracy.

W realiach gtebokiej cyfryzacji gospodarki kazdy powazny incydent cybernetyczny oznacza
realne straty ekonomiczne: przestoje produkcyjne, zerwane kontrakty, ograniczenie
eksportu, utrate zaufania partneréw handlowych oraz wzrost kosztdw prowadzenia
dziatalnosci. W skali makro przektada sie to na obnizenie tempa wzrostu gospodarczego

i ostabienie odpornosci catego systemu ekonomicznego panstwa.



Jednoczesnie pragniemy zwrdcic uwage, ze poziom bezpieczenstwa cyfrowego panstwa
w coraz wiekszym stopniu determinuje jego atrakcyjnosc¢ jako kierunku inwestycyjnego.
Zaréwno inwestorzy zagraniczni, jak i krajowe przedsiebiorstwa, podejmujac decyzje
o lokowaniu kapitatu, rozwoju produkcji czy wdrazaniu innowacji, biorg pod uwage
stabilnos¢ regulacyjng oraz zdolnos¢ panstwa do ochrony infrastruktury cyfrowej. Brak
nowoczesnych i skutecznych ram prawnych w obszarze cyberbezpieczenstwa ogranicza

sktonnosc firm do inwestowania i hamuje gotowos¢ do dtugofalowego rozwoju.

Nowelizacja ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa zostata przyjeta przez
parlament przy wyjatkowo szerokim poparciu ponad podziatami politycznymi. Za jej
uchwaleniem opowiedziato sie 407 postow. Tak jednoznaczny sygnat ze strony
ustawodawcy pokazuje, ze istnieje powszechna swiadomosg, iz odpornosc cyfrowa jest dzis
jednym z fundamentdéw bezpieczenstwa gospodarczego panstwa. Co istotne — w ramach
ostatnich etapdw procesu legislacyjnego do projektu ustawy wprowadzone zostaty takze
istotne, korzystne z perspektywy przedsiebiorcéw zmiany, postulowane m. in. przez strone
opozycyjna, wydtuzajace terminy na implementacje poszczegdlnych obowigzkow

i zawieszajace na okreslony czas mozliwos¢ naktadania kar administracyjnych na biznes.

Polska znajduje sie obecnie w gronie panstw szczegdlnie narazonych na ataki
w cyberprzestrzeni. Skala i zaawansowanie tych dziatan systematycznie rosng, a ich skutki
coraz czesciej dotykaja réwniez sektora prywatnego, w tym przedsiebiorstw kluczowych
dla funkcjonowania rynku, eksportu oraz infrastruktury krytycznej. W ocenie witasciwych
stuzb znaczna czes¢ tych zagrozen ma charakter zewnetrzny i zorganizowany, co

dodatkowo zwieksza ryzyka dla stabilnosci gospodarczej kraju.

Z punktu widzenia biznesu niepokojacy jest fakt, ze dotychczasowe regulacje prawne nie
odpowiadajg juz w petni obecnym realiom technologicznym i krajobrazowi zagrozen. Prace
nad nowelizacja trwaty wiele lat, podczas ktorych cyfryzacja gospodarki znaczaco
przyspieszyta. Dalsze odktadanie wejscia w zycie nowych przepisow oznaczatoby
utrzymywanie luki systemowej, ktéra ostabia zdolnos¢ panstwa do ochrony

przedsiebiorstw i infrastruktury gospodarczej.

Ustawa o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa powinna by¢ postrzegana nie tylko
jako element systemu bezpieczenstwa narodowego, lecz takze jako kluczowy instrument
polityki gospodarczej panstwa, zapewniajacy firmom stabilne i przewidywalne warunki
funkcjonowania. Skuteczne narzedzia eliminowania zagrozen z infrastruktury cyfrowej sa
niezbedne, aby gospodarka mogta dziata¢ w sposdb ciagty, bezpieczny i odporny na

wstrzasy zewnetrzne.



Majac swiadomos¢ intensywnej debaty publicznej wokdt projektu ustawy, pragniemy
zwroci¢ uwage, ze czes¢ pojawiajacych sie narracji nie oddaje rzeczywistych skutkow
proponowanych rozwigzan. Czujemy sie w zwiazku z tym zobowigzani, by jasno wskazag,
ze modernizacja oraz wymiana infrastruktury IT nie stanowia zjawiska wyjatkowego ani
nadzwyczajnego. Sprzet sieciowy podlega regularnym aktualizacjom i zastepowaniu
w ramach naturalnego cyklu zycia produktow, postepu technologicznego oraz
zmieniajacych sie potrzeb rynku i uzytkownikow. Nie ma rowniez przestanek wskazujgcych,
aby proces wymiany infrastruktury przektadat sie na wzrost kosztow ponoszonych przez
konsumentéw na rynku telefonii komorkowej lub na obnizenie jakosci $wiadczonych ustug
telekomunikacyjnych. Przeciwnie — tego rodzaju dziatania, bedace standardowa praktyka
rynkowa, najczesciej skutkuja poprawa parametrow sieci, stabilnosci potgczen oraz ogolnej

jakosci ustug dostepnych dla uzytkownikéw koncowych.

Warto pamietac¢ rowniez, ze przepisy dotyczace dostawcow wysokiego ryzyka s3a
powszechnie stosowane w UE i poza nig, a Polska jest jednym z ostatnich krajow pod

wzgledem implementacji zatozen tzw. 5G Toolbox.

Jestesmy przekonani, ze inwestycje w cyberbezpieczenstwo sg inwestycjami w stabilny
wzrost gospodarczy, bezpieczenstwo PKB oraz ditugofalowa konkurencyjnos¢ Polski.
Panstwo, ktdre skutecznie chroni swoja sfere cyfrowa, wzmacnia zaufanie inwestoréw,

zwieksza gotowos¢ firm do rozwoju i tworzy solidne podstawy dla innowacyjnej gospodarki.

Mamy nadzieje, ze te argumenty zostang uwzglednione przez Pana Prezydenta przy
podejmowaniu decyzji o podpisaniu ustawy. Deklarujemy jednoczesnie petng gotowosé do
wspotpracy oraz otwartos¢ na spotkanie poswiecone dalszemu wzmacnianiu odpornosci

cyfrowej i gospodarczej Rzeczypospolitej Polskiej.
Z wyrazami szacunku,
Michat Kanownik, Prezes Zwiqgzku Cyfrowa Polska
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