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Warszawa, 25 marca 2026 r.

Stanowisko Zwiazku Cyfrowa Polska do projektu uchwaly Rady Ministrow w sprawie
przyjecia polityki publicznej ,,Polska w grze o przyszlos¢ — polityka dla sektora
polprzewodnikow 2026+”

Zwiazek Cyfrowa Polska pozytywnie ocenia przygotowanie kompleksowej polityki dla sektora
pOtprzewodnikéw. Dokument trafnie przyjmuje, ze Polska nie powinna kopiowaé¢ modeli
najwigkszych gospodarek ani dazy¢ do pelnej samowystarczalnos$ci, lecz budowaé przewagi
w obszarach, w ktorych juz posiada realne kompetencje, w szczegdlnosci w projektowaniu
uktadow scalonych, fotonice, nowych materialach oraz wyspecjalizowanych elementach
zaplecza technologicznego. Na uznanie zasluguje takze oparcie polityki na siedmiu filarach,
powiazanie ich z mierzalnymi celami oraz wskazanie konkretnych ambicji wdrozeniowych,
takich jak uruchomienie co najmniej jednej linii pilotazowej do konca 2028 r., rozw6j dostepu
do narzgdzi EDA, wykorzystanie impulsu panstwa, wzrost inwestycji oraz rozwoj kadr.

Z perspektywy polskiej branzy cyfrowej dokument wymaga jednak istotnego wzmocnienia
w warstwie projektowej, software’owej 1 zakupowej. Wskazujemy, ze odpornos¢ strategiczna
zaczyna si¢ juz na poziomie projektowania potprzewodnikow, a jezeli publicznie wspierane
rozwigzania utrwalg zalezno$¢ od zamknigtych interfejséw, narzedzi lub ekosystemow
software’owych, to pozniejsze dziatania w obszarze infrastruktury cyfrowej czy zamowien
publicznych nie przywrocg realnej autonomii. Z tego wzgledu polityka krajowa powinna silniej
faczy¢ cele przemystowe z zasadami interoperacyjnosci, przenoszalnosci oprogramowania
1 ograniczania ryzyka uzaleznienia od jednego dostawcy.

W ocenie Zwigzku Cyfrowa Polska dokument nalezy uzupetni¢ o kilka kluczowych zasad.

1. Polityka powinna zawiera¢ wyrazng zasad¢ horyzontalna, zgodnie z ktora $rodki
publiczne przeznaczane na rozwoj sektora poOtprzewodnikow majg premiowac
rozwigzania interoperacyjne, oparte na otwartych i udokumentowanych interfejsach,
umozliwiajagce przenoszenie oprogramowania 1 integracje w Srodowiskach
wielodostawczych. Nie chodzi o administracyjne narzucanie jednego modelu
technologicznego ani o blankietowy obowigzek petnego open source dla kazdej
warstwy, lecz o to, aby finansowanie publiczne nie utrwalato nieuzasadnionego
uzaleznienia od jednego dostawcy sprzetu, narzedzi lub warstwy wykonawczej.
W przypadkach, w ktorych stosowane sa elementy zamknigte, beneficjent powinien
wykaza¢ ich niezbednos¢, brak realnych alternatyw oraz sposéb ograniczania ryzyka
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2. Bardzo wysoko oceniamy kierunek obrany w Filarze I, zwlaszcza budowe systemu
utatwiajacego MSP i uczelniom dostep do narzedzi projektowania uktadéw scalonych,
bibliotek procesowych oraz infrastruktury pilotazowej. Polityka stusznie identyfikuje
jako barier¢ wysokie koszty licencji, brak dostgpu do technologii produkcyjnych,
ograniczenia licencyjne i niedobor wsparcia operacyjnego. Dokument przewiduje
analize krajowej platformy dostepu do zasobow projektowych, centralny model
licencji, koncepcje repozytorium PDK, rowniez w modelu open source, organizacje
MPW i MLM oraz mozliwo$¢ dofinansowania tape-outu dla matych podmiotow.
Z punktu widzenia branzy te elementy nie powinny pozosta¢ wytacznie na poziomie
analizy. Juz na etapie przyjecia polityki warto zobowigza¢ wilasciwe instytucje do
przygotowania harmonogramu wdrozenia platformy, modelu operatora, zasad dostepu,
budzetu OPEX oraz wskaznikow wykorzystania przez MSP, start-upy i uczelnie.

3. Nalezy wzmocni¢ Filar I, czyli impuls panstwa, tak aby panstwo nie bylo wytacznie
zrédtem finansowania, lecz rowniez inteligentnym zamawiajagcym 1 pierwszym
uzytkownikiem technologii. Polityka stusznie przewiduje uruchomienie platformy
taczacej sektor publiczny =z krajowymi firmami, programy zamowien
przedkomercyjnych oraz pilotazowe wdrozenia w administracji i spotkach z udziatem
Skarbu Panstwa. Zwigzek postuluje jednak, aby instrumenty te wprost premiowaly
rozwigzania zapewniajace interoperacyjnosc¢, cyberbezpieczenstwo, ciggltos¢ wsparcia,
brak ograniczen uniemozliwiajacych migracje oraz gotowos¢ do pracy w srodowiskach
wielodostawczych. Panstwo powinno tworzy¢ popyt na krajowe komponenty oraz na
takie architektury 1 technologie, ktore nie zamykaja uzytkownika w jednym
ekosystemie.

4. Polityka powinna zosta¢ uzupetlniona o mechanizm mapowania zaleznoS$ci
technologicznych w projektach wspieranych publicznie. Zwigzek proponuje
rozwigzania w rodzaju rejestru zalezno$ci, jawnos$ci ograniczen licencyjnych oraz
obowigzku raportowania koncentracji dostawcoOw 1 ryzyk interoperacyjnosci.
W polskich warunkach minimalnym standardem powinno by¢ coroczne raportowanie
przez beneficjentow oraz operatoréw infrastruktury informacji o stosowanych
narze¢dziach 1 Srodowiskach programistycznych, udziale komponentow otwartych
1 zamknigtych, kluczowych zaleznosciach licencyjnych, stopniu przenoszalno$ci
rozwigzan, koncentracji dostawcoOw oraz gotowosci do wykorzystania w zamowieniach
publicznych. Obecny system monitorowania, corocznych sprawozdan i KPI jest
dobrym punktem wyjs$cia, ale wymaga rozszerzenia o wskazniki jakosciowe dotyczace
odpornosci ekosystemu, konkurencji i realnej mozliwo$ci wyboru technologicznego.

5. Zwiagzek popiera ambitny wymiar kadrowy polityki, lecz rekomenduje jego
rozszerzenie. Cel dotyczacy wzrostu liczby projektantow czipéw do 3 tys. do 2030 r.
jest potrzebny, ale niewystarczajacy. Polska branza cyfrowa potrzebuje réwniez
specjalistow z zakresu weryfikacji uktadow, EDA, firmware, embedded software,
testow  kwalifikacyjnych, packagingu, fotoniki, materialdbw, kompilatorow
1 runtime’6w dla obcigzen Al 1 HPC. Polityka sama wskazuje, ze w Polsce dziata ponad
10 uczelni aktywnie ksztatcacych inzynieréw dla tego sektora, a skala ksztalcenia
powinna wzrosna¢ o 30 do 50 proc. do 2030 r.
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W naszej ocenie programy ksztalcenia powinny silniej taczy¢ elektronike
z software’em, cyberbezpieczenstwem, automatyka i zastosowaniami przemystowymi.
W peli popieramy tworzenie mi¢dzyuczelnianych centrow kompetencji, szerszy
dostep do laboratoriow i wspdlnych projektow przemystowo badawczych oraz
utatwienia dla przyciggania talentow zagranicznych.

6. Pozytywnie oceniamy dostrzezenie znaczenia nie tylko CAPEX, ale takze OPEX,
bezpieczenstwa  podatkowego  inwestycji,  potrzeby  szybszych = Sciezek
administracyjnych oraz ochrony strategicznych aktywow technologicznych.
To podejscie jest whasciwe i odpowiada realiom dhugich cykli inwestycyjnych w
sektorze polprzewodnikow. Jednoczesnie postulujemy, aby wsparcie regulacyjne
obejmowato réwniez przewidywalno$¢ przepiséw srodowiskowych i chemicznych.
Tam, gdzie dla wybranych substancji nie istniejg jeszcze bezpieczne i komercyjnie
dostepne zamienniki, Polska powinna dazy¢ do rozwigzan sektorowych i opartych na
dowodach, przy réwnolegltym rozwijaniu programow substytucji, recyklingu
i najwyzszych standardow bezpieczenstwa. Pozwoli to uniknaé¢ sytuacji, w ktorej
ambicje inwestycyjne beda ostabiane przez nieprzewidywalno$¢ regulacyjna.

7. Polityka powinna by¢ wdrazana w S$cistej spojnosci z szersza strategia cyfrowa
1 przemyslowg panstwa oraz z europejskimi ramami dotyczacymi Al, chmury, HPC
i zamoéwien publicznych. Sam dokument wskazuje na komplementarno$¢ wobec
Strategii cyfryzacji panstwa do 2035 r. oraz wobec Europejskiego aktu w sprawie
czipdw. Z perspektywy branzy cyfrowej nalezy ten kierunek doprecyzowac: polskie
wsparcie dla potprzewodnikéw powinno budowaé rozwigzania gotowe do
wykorzystania w nowoczesne] infrastrukturze cyfrowej, w systemach publicznych
1 w Srodowiskach obliczeniowych opartych na wspotpracy réoznych dostawcow, a nie
wylacznie zwigksza¢ zdolnosci produkcyjne w oderwaniu od pozniejszych warstw
systemu.

Dla przejrzystosci konsultacji proponujemy réwniez krotkie uzupetnienie czgsci ogdlnej
dokumentu o zasade nastepujacej tresci:

»W instrumentach wsparcia publicznego dla sektora poOlprzewodnikow premiuje si¢
rozwigzania zapewniajace interoperacyjnos$¢, udokumentowane interfejsy, przenoszalno$¢
oprogramowania, mozliwos$¢ integracji w srodowiskach wielodostawczych oraz przejrzystos¢
zalezno$ci technologicznych i licencyjnych. Zastosowanie elementéw zamknigtych wymaga
wykazania ich niezbednos$ci oraz przedstawienia sposobu ograniczania ryzyka uzaleznienia od
pojedynczego dostawcy.”

Podsumowujac, Zwigzek Cyfrowa Polska popiera przyjecie polityki ,,Polska w grze
o przysztos¢ — polityka dla sektora potprzewodnikdw 2026+ i uznaje ja za potrzebny krok
w budowie krajowych kompetencji. Jednocze$nie wnosimy o jej uzupetnienie o silniejszy
wymiar projektowy 1 software’owy, w szczegolnosci o zasady interoperacyjnosci,
wielodostawnosci, przejrzystosci zaleznosci technologicznych oraz prokonkurencyjnego
wykorzystania zamowien publicznych.
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To wiasnie te elementy zdecyduja, czy rozwijany dzi$ ekosystem bedzie w kolejnych latach
nie tylko wigkszy, ale tez bardziej odporny, eksportowalny i rzeczywiscie wzmacniajacy
suwerennos¢ technologiczng Polski.

Z powazaniem

Michal Kanownik
Q

Prezes Zarzadu

Zwiazek Cyfrowa Polska
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